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Banco de Desarrollo de America del Norte

Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental
Estados de situacion financiera (no auditados)

Al 30 de septiembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022
(En dolares de Estados Unidos)

Activo

Efectivo y equivalentes al efectivo
En otras instituciones financieras
Reportos

Total efectivo y equivalentes al efectivo

Adeudo de Recursos de Capital Ordinario
Intereses por cobrar
Recursos no reembolsables por cobrar:

Agencia de Proteccién Ambiental de EE.UU. (EPA):
Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF)
Programa de Asistencia para el Desarrollo de

Proyectos (PDAP)

Frontera 2025: Programa Ambiental de México y EE. UU.

Otros
Total recursos no reembolsables por cobrar

Total activo

Pasivo y patrimonio contable

Adeudo a Recursos de Capital Ordinario
Recursos no reembolsables no ejercidos:
EPA:
BEIF
Departamento de Estado de EE. UU. (DOS)
Fondo de calidad del aire
Total recursos no reembolsables no ejercidos

Total pasivo

Patrimonio contable

Total pasivo y patrimonio contable

30 de septiembre de

31 de diciembre de

2023 2022
$ 6,521 $ -
11,500,000 -
11,506,521 -
2,000,000 8,729,539
3,386 -
87,863 61,698
60,943 48,315
13,173 20,093
78 -
162,057 130,106
$ 13,671,964 $ 8,859,645
$ 639,155 $ 130,106
- 1,009
2,125,832 1,021,205
132,768 207,325
2,258,600 1,229,539
2,897,755 1,359,645
10,774,209 7,500,000
$ 13,671,964 $ 8,859,645

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros no auditados.
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Banco de Desarrollo de America del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Estados de cambios en el patrimonio contable (no auditados)

Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023 y del periodo del 28 al 31 de diciembre de 2022

(En dolares de Estados Unidos)

Aumento
Transferencia de Recursos de Capital Ordinario
Ingresos por intereses

Cambios en el patrimonio contable
Patrimonio contable al 31 de diciembre de 2022

Patrimonio contable al 30 de septiembre de 2023

Nueve meses Periodo del
terminados el 28 al 31 de
30 de septiembre de diciembre de
2023 2022
$ 3,101,424 7,500,000
172,785 -
3,274,209 7,500,000
3,274,209 7,500,000
7,500,000 -
$ 10,774,209 7,500,000

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros no auditados.
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Banco de Desarrollo de America del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental
Estados de flujos de efectivo (no auditados)

Por los nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2023 y por el periodo del 28 al 31 de diciembre de 2022

Flujos de efectivo provenientes de operaciones
Cambio en el patrimonio contable
Ajustes para conciliar el cambio en el patrimonio contable con el efectivo
neto proveniente de las actividades de operacion:
Transferencia de Recursos de Capital Ordinario
Cambio en otros activos y pasivos:
(Aumento) disminucién en intereses por cobrar
(Aumento) disminucién en recursos no reembolsables
(Aumento) disminucién en adeudo de Recursos de Capital Ordinario
Aumento (disminucién) en adeudo a Recursos de Capital Ordinario
Efectivo neto proveniente de operaciones

Flujos de efectivo provenientes de actividades financieras
Aportaciones de recursos no reembolsables provenientes de:
EPA:
BEIF
PDAP
Frontera 2025
Otros
DOS
Fondo de calidad del aire
Disposicion de recursos no reembolsables:
EPA:
BEIF
PDAP
Frontera 2025
Otros
DOS
Fondo de calidad del aire

Efectivo neto proveniente de actividades financieras

Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Nueve meses
terminados el
30 de septiembre de
2023

$ 3,274,209

(2,000,000)

(3,386)

(31,951)
8,729,539
509,049

Periodo del
28 al 31 de
diciembre de
2022

7,500,000

(7,500,000)

(130,106)

130,106

10,477,460

8,357,160
1,404,629
680,753
43,238
3,000,000
74,363

(8,358,169)
(1,404,629)
(680,753)
(43,238)
(1,895,373)
(148,920)

1,029,061

11,506,521

$ 11,506,521

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros no auditados.

4



Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

1. Organizacién y objeto social

El Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank o el Banco) se establecio el 1°
de enero de 1994 mediante un acuerdo entre los Gobiernos de los Estados Unidos
Mexicanos (México) y de los Estados Unidos de América (Estados Unidos o EE. UU.), el
cual fue firmado por sus respectivos presidentes el 16 y 18 de noviembre de 1993 (el
Acuerdo Constitutivo). EI Banco se cred para financiar proyectos de infraestructura
ambiental en la regién fronteriza entre México y Estados Unidos. El 16 de marzo de 1994,
el presidente de Estados Unidos emitié un decreto mediante el cual se le designé al Banco
como organizacion internacional conforme a la Ley de Inmunidades de Organizaciones
Internacionales.

El Banco se rige por un Consejo Directivo (el Consejo) designado por los dos paises. Las
operaciones del Banco estan sujetas a ciertas limitaciones que se precisan en el Acuerdo
Constitutivo. La jurisdiccion geografica es la franja de 300 km al sur y de 100 km al norte
del limite internacional entre los dos paises. Las actividades principales del Banco son
otorgar apoyo financiero en forma de créditos, recursos no reembolsables y asistencia
técnica para proyectos de infraestructura ambiental aprobados por el Consejo Directivo,
asi como administrar recursos no reembolsables aportados por otras entidades. El Banco
tiene su sede en San Antonio, Texas y también cuenta con una oficina en Ciudad Juarez,
Chihuahua (Oficina de Juarez).

El 28 de diciembre de 2022, el Consejo aprobd el establecimiento de un Fondo para la
Inversion y Capacitacion Ambiental (FINCA) para mantener los recursos no
reembolsables del Banco que estan disponibles para fines de ejecucién de proyectos y
asistencia técnica, incluidos los aportados por terceros. Con el establecimiento de dicho
fondo, las actividades del Banco se llevaran a cabo a través de los Recursos de Capital
Ordinario o del FINCA, los cuales se contabilizan por separado.

A partir del 1° de enero de 2023, las actividades de financiamiento no reembolsable y
asistencia técnica se llevan a cabo a través del FINCA mientras que las operaciones
crediticias del Banco se realizan a través de los Recursos de Capital Ordinario.

Las operaciones no reembolsables pueden ser financiadas por el Banco con fondos
propios o por terceros. En algunos casos, el Banco recibe los recursos no reembolsables
de terceros en forma de traspaso, lo que significa que los fondos no se retiran hasta que
se necesitan para su disposicion. En otros casos, las entidades otorgantes encomiendan
los fondos al Banco, los cuales son custodiados para los programas.

Operaciones financiadas por el Banco. Las operaciones no reembolsables se reconocen
en la fecha de celebracion del contrato correspondiente y los costos asociados en el
momento en que se incurren. La disposicion de recursos no reembolsables financiados
por el Banco se registra en los estados de cambios en el patrimonio contable.




Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

1. Organizacién y objeto social (cont.)

Operaciones financiadas por terceros. El Banco recibe recursos no reembolsables de la
Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA, por sus siglas en inglés), del
Departamento del Estado de Estados Unidos (DOS, por sus siglas en inglés), de la
Comision de Calidad Ambiental de Texas (TCEQ, por sus siglas en inglés), de la Paso
del Norte Community Foundation y de otras fuentes relacionadas con el financiamiento
de proyectos y actividades de asistencia técnica. Las aportaciones y disposiciones de los
recursos no reembolsables de terceros se registran en los estados de flujos de efectivo.
Estas operaciones son financiadas por la entidad otorgante respectiva y es posible que
sean aprobadas por separado por la misma.

Programas de recursos no reembolsables

Programa de Apoyo a Comunidades (PAC)

El programa que se establecié en 2011 brinda apoyo financiero para la ejecucién de
proyectos de infraestructura en los sectores de agua y residuos sélidos. La disposiciéon
de los recursos del PAC se financia con el patrimonio contable o aportaciones no
reembolsables del Departamento del Estado (DOS, por sus siglas en inglés).

Programa de Asistencia Técnica (PAT)

Se establecié en 2009 con el objetivo de brindar asistencia técnica y capacitacion a los
promotores de proyectos con el fin de consolidar los resultados financieros de sus
operaciones y asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la infraestructura. Como parte
del programa de asistencia técnica, el Instituto para la Administraciébn de Servicios
Publicos, conocido como el UMI por sus siglas en inglés, ofrece a los gerentes de
organismos operadores de servicios de agua potable y saneamiento, y a su personal, la
oportunidad de patrticipar en un programa continuo de desarrollo profesional disefiado
para fortalecer sus capacidades administrativas y financieras. La disposicién de los
recursos del PAT y UMI se financia con el patrimonio contable o aportaciones no
reembolsables del DOS.

Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF)

A través de este programa conocido como el BEIF por sus siglas en inglés, el Banco
administra fondos no reembolsables aportados por la Agencia de Proteccién de Estados
Unidos (EPA, por sus siglas en inglés) para apoyar la ejecucién de proyectos de
infraestructura prioritarios de agua potable y saneamiento. Conforme a las condiciones
contractuales de dichas aportaciones, el Banco evalla y presenta proyectos a la EPA,
quien los aprueba. Posteriormente, dichos proyectos son certificados por el Consejo
Directivo para recibir el financiamiento. Adicionalmente, el Banco vigila el avance de los
proyectos, asi como el cumplimiento de los requisitos establecidos por la EPA y por tanto
recibe una porcion de los recursos no reembolsables para cubrir sus gastos
administrativos.



Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

1. Organizacién y objeto social (cont.)

Programa de Asistencia para el Desarrollo de Proyectos (PDAP)

A través de este programa conocido como el PDAP por sus siglas en inglés, el Banco
administra recursos no reembolsables aportados por la EPA para brindar asistencia
técnica a comunidades para el desarrollo de proyectos de agua potable, alcantarillado y
saneamiento que han sido priorizados por la EPA para recibir recursos del BEIF. El Banco
proporciona servicios administrativos para identificar, contratar y gestionar los proyectos
de asistencia técnica.

Frontera 2025: Programa Ambiental de México y EE.UU.

El Banco administra recursos no reembolsables aportados por la EPA para apoyar los
esfuerzos conjuntos de los dos gobiernos para mejorar el medio ambiente y proteger la
salud de habitantes dentro de la franja de 100 km a lo largo de la frontera entre México y
Estados Unidos. ElI Banco proporciona servicios logisticos y administrativos para
identificar, contratar y gestionar los proyectos de asistencia técnica y talleres financiados
a traveés del programa.

Fondo para el Monitoreo de la Calidad del Aire

A través de este fondo, el Banco administra los recursos aportados por la Comisiéon de
Calidad Ambiental de Texas (TCEQ, por sus siglas en inglés) y por Paso del Norte
Community Foundation para apoyar las actividades de monitoreo de la calidad del aire en
la cuenca atmosférica Paso del Norte formada por el municipio de Juarez, Chihuahua, el
condado de El Paso, Texas y el condado de Dofia Ana, Nuevo México.

2.  Resumen de las principales politicas contables

Bases de presentacion y uso de estimaciones en los estados financieros

Los estados financieros fueron preparados de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos de América (PCGA). La
elaboracion de los estados financieros de conformidad con los PCGA requiere que la
direccion general realice estimaciones y utilice suposiciones que afectan los montos de
activos y pasivos reportados y la divulgacion de los activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros, al igual que los montos de incrementos y disminuciones
del patrimonio contable reportados durante el ejercicio en cuestidn. Los resultados finales
podrian diferir de esas estimaciones.

Efectivo y equivalentes al efectivo

Para fines de los estados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo
incluyen los depositos de efectivo en otra institucion financiera y las operaciones de
reporto a un dia. Al 30 de septiembre de 2023, los depdsitos en efectivo con otra
institucion financiera en cuentas de depdsito a la vista y cuentas que devengan intereses
fueron de $0 y $6,521, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2022, el efectivo y
equivalentes al efectivo fueron de $0.



Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

2. Resumen de las principales politicas contables (cont.)

Operaciones de reporto

El Banco ha celebrado acuerdos de recompra con otras instituciones financieras. Las
operaciones de recompra suceden diariamente en relacion con diversos valores emitidos
por el Gobierno de Estados Unidos y sus dependencias, los cuales se registran como un
componente de efectivo y equivalentes al efectivo. Los valores originales relacionados
con las operaciones de reporto estan en posesién de la institucién financiera respectiva.

Reconocimiento de operaciones no reembolsables

Las operaciones no reembolsables se reconocen en la fecha en que el Banco se obliga
conforme a los términos de los contratos de financiamiento correspondiente y los costos
asociados en el momento en que se incurren. La disposicion de los recursos no
reembolsables que se financia con el patrimonio contable se registra en el estado de
cambios en el patrimonio contable. La aportacién y disposicibn de los recursos no
reembolsables de terceros se registran en el estado de flujos de efectivo. Los recursos
no reembolsables aportados por terceros y aun no ejercidos se registran en el estado de
situacion financiera. Se presenta informacion adicional sobre dichos recursos en la
Nota 3.

Gastos operativos y su reintegracion

Todos los gastos administrativos asociados con las operaciones no reembolsables del
FINCA son pagados a través de los Recursos de Capital Ordinario y estan sujetos a
reintegracion a dichos Recursos cuando se incurren en relacién con las operaciones no
reembolsables de terceros. Por lo tanto, no se registraran gastos administrativos en el
FINCA.

Transferencias de ingresos de los Recursos de Capital Ordinario

Como parte del establecimiento del FINCA, el Consejo acordé continuar proporcionandole
apoyo de los Recursos de Capital Ordinario mediante la transferencia de una porcién de
los ingresos asignables del Banco de acuerdo con un enfoque que se basa en una
férmula. Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023, FINCA
recibié una transferencia de los Recursos de Capital Ordinario por $3,101,424, la cual se
registra en el estado de cambios en el patrimonio contable. De esta cantidad, $177,224
fueron el remanente de las utilidades retenidas asignadas al PAC después de la
transferencia inicial realizada en diciembre de 2022.

Impuestos

Conforme a lo dispuesto en el Acuerdo Constitutivo y seguin se implementé en Estados
Unidos conforme a la Ley de Inmunidades de Organizaciones Internacionales, el Banco,
sus ingresos, bienes y otros activos, asi como las operaciones que efectie de
conformidad con el Acuerdo Constitutivo, estdn exentos de toda clase de gravamenes
tributarios y derechos aduaneros.



Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

3. Recursos no reembolsables aportados por terceros y no ejercidos

En el siguiente cuadro se resumen los cambios en los recursos no reembolsables
aportados por terceros y no ejercidos al 30 de septiembre de 2023 y al 31 de diciembre

de 2022.
Disposicién de recursos
Saldo Reintegracion Saldo
1/ene/2023 Aportaciones Proyectost administrativa 30/sep/2023

EPA:
BEIF $ 1,009 $ 8,357,160 $ 7,497,880 $ 860,289 $ -
PDAP - 1,404,629 770,213 634,416 -
Frontera 2025 - 680,753 451,703 229,050 -
Otros - 43,238 42,500 738 -
1,009 10,485,780 8,762,296 1,724,493 -
DOS 1,021,205 3,000,000 1,895,373 - 2,125,832
Fondo de calidad del aire 207,325 74,363 143,765 5,155 132,768
Total $ 1229539 $ 13560143 $ 10,801,434 $ 1729648  $ 2,258,600

Disposicion de recursos
Saldo Reintegracion Saldo
28/dic/20222 Aportaciones? Proyectost administrativa 31/dic/2022

EPA:
BEIF $ - $ 1,009 §$ - $ - $ 1,009
PDAP - - - - -
Frontera 2025 - - - - -
- 1,009 - - 1,009
DOS - 1,021,205 - - 1,021,205
Fondo de calidad del aire - 207,325 - - 207,325
Total $ - 3 1229539 $ - $ - $ 1,229,539

L Incluye los recursos desembolsados para el financiamiento de proyectos y la asistencia técnica.
2 Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2022, la actividad comenz6 el 28 de diciembre de 2022, fecha de

constitucién del FINCA.

% Los montos transferidos de los Recursos de Capital Ordinario al FINCA tras su establecimiento.



Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

4. Disposiciones por programay fuente

En el siguiente cuadro se resumen por programa y fuente los desembolsos efectuados
durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023 para apoyar la
ejecucion de proyectos y asistencia técnica.

Nueve meses terminados
el 30 de septiembre de 2023

Por programa
BEIF $ 7,497,880
PDAP 770,213
Frontera 2025 451,703
PAC 1,117,451
PAT 777,922
Fondo de calidad del aire 143,765
Otro 42,500
$ $10,801,434
Por fuente
NADBank $
Entidades terceras:
EPA 8,762,296
DOS 1,895,373
Fondo de calidad del aire 143,765
$ $10,801,434

Tras el establecimiento del FINCA el 28 de diciembre de 2022, no se realiz6 desembolso
alguno de recursos no reembolsables durante el resto del afio.
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Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

5. Patrimonio contable

En el siguiente cuadro se resume los cambios en el patrimonio contable durante los nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2023 y el periodo del 28 de diciembre de 2022
(establecimiento del FINCA) al 31 de diciembre de 2022.

PAC PAT No asignada Total
Saldo al 1° de enero de 2023 $ 5685234 $ 1,814,766  $ - 3 7,500,000
Ingresos por intereses - - 172,785 172,785
Transferencias de los Recursos de
Capital Ordinario 1,054,484 2,046,940 - 3,101,424
Disposiciones - - - -
Saldo al 30 de septiembre de 2023  $ 6,739,718  $ 3,861,706 $ 172,785 $ 10,774,209
Saldo al 28 de diciembre de 2022 $ - $ - 3 - $ -
Transferencias de los Recursos de
Capital Ordinario 5,685,234 1,814,766 - 7,500,000
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 5685234 3 1,814,766  $ - 3 7,500,000

6. Compromisos no ejercidos

Los compromisos no ejercidos son los contratos de recursos no reembolsables
celebrados menos los desembolsados efectuados. A continuacién, se resumen los
cambios en los compromisos no ejercidos por programa durante los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2023 y el periodo del 28 de diciembre de 2022
(establecimiento de FINCA) al 31 de diciembre de 2022.

PAC PAT Total
Compromisos no ejercidos al 1° de enero de 2023 $ 899,883 $ 1,024,720 $ 1,924,603
Compromisos 417,539 698,693 1,116,232
Disposiciones:

Financiados por el Banco - - -

Financiadas por DOS (1,117,451) (777,923) (1,895,374)
Compromisos no ejercidos al 30 de septiembre de 2023  § 199,971 $ 945490 $ 1,145,461
Compromisos no ejercidos al 28 de diciembre de 2022 $ 899,883 $ 1,024,720 $ 1,924,603
Compromisos - - -
Disposiciones - - -
Compromisos no ejercidos al 31 de diciembre de 2022 $ 899,883 $ 1,024,720 $ 1,924,603
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Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Notas a los estados financieros (no auditados)
30 de septiembre de 2023

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

6. Compromisos no ejercidos (cont.)

En el siguiente cuadro se resumen los recursos no reembolsables disponibles para ser
comprometidos al 30 de septiembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022.

PAC PAT Total

30 de septiembre de 2023
Total patrimonio contable $ 6,739,718 $ 3,861,706 $ 10,601,424
Compromisos no ejercidos (199,971) (945,490) (1,145,461)
Aprobaciones nuevas - (737,000) (737,000
Total disponible para ser

comprometido $ 6,539,747 $ 2179216 $ 8,718,963
31 de diciembre de 2022
Total patrimonio contable $ 5685234 $ 1,814,766 3 7,500,000
Compromisos no ejercidos (899,883) (1,024,720) (1,924,603)
Aprobaciones nuevas (450,000) - (450,000)
Total disponible para ser

comprometido $ 4335351 $ 790,046 3 5,125,397

Ademas de los recursos disponibles para compromiso en el cuadro anterior, al 30 de
septiembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 se contaban con $2,125,832 vy
$1,021,205 en recursos del DOS que estaban disponibles para cubrir los desembolsos
de estos programas.
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