Comision de Cooper acion Ecologica Fronteriza

Meorasal Sistema de Agua Potabley Alcantarillado de Nuevo
L aredo, Tamaulipas.

1. Criterios Generales
a. Tipo deProyecto.

El Promotor del proyecto es la Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Nuevo Laredo (COMAPA). El proyecto propuesto implementara mejoras prioritarias a
sistema de agua potable, acantarillado y saneamiento de la ciudad de Nuevo Laredo,
Tamaulipas, para eficientizar su operacion, ampliar la cobertura de los servicios y
eliminar la contaminacién del Rio Bravo mediante el adecuado tratamiento de las aguas
residuales. El proyecto comprende la construccion de lineas de conduccion de agua
potable, la rehabilitacion de la red de distribucion, la introduccion de redes en varias
colonias de la ciudad, la eliminacion de las descargas esporéadicas de aguas negras a Rio
Bravo mediante la rehabilitacion de colectores de acantarillado sanitario y la
introduccion de redes de acantarillado en varias colonias. Comprende también la
construccién de tanques de almacenamiento y regulacién de agua potable, la
sectorizacién de la red de agua potable, la instalacion de medidores domiciliarios y la
construccién de estaciones de bombeo y una planta de tratamiento de aguas residuales
paratratar las aguas negras, que por razones topograficas y de capacidad, no puede tratar
la planta de tratamiento existente. El proyecto también implementara un agresivo
programa de deteccion y control de fugas de agua potable, con € fin de recuperar
volimenes de agua para futuro abastecimiento. Las obras y acciones, motivo de la
certificacion, se desarrollaran en un periodo de 4 afios, en una sola etapa.

El reconocimiento de la existencia de una problemética en la ciudad de Nuevo Laredo,
gueda manifiesta a finales del afio 1995, con la firma del Acta 294 de la Comision
Internacional de Limitesy Aguas, en sus dos Secciones (CILA/IBWC). Desde ese afio se
iniciaron los estudios bésicos de calidad del agua en la zona, de manera que los trabajos
formales de este proyecto se inician en el afio 1998, cuando la Seccién Americana de la
CILA inicia € desarrollo del Plan Maestro de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Nuevo Laredo, através de la empresa Parsons. Con el objeto de asegurar
el correcto desarrollo del proyecto, € informe conjunto de la CILA/IBWC de fecha 6 de
febrero de 1998, sefiald la necesidad de establecer un Comité Técnico Binaciona que
evaluara permanentemente | os trabajos desarrollados

Este proyecto corresponde a érea de agua potable, acantarillado y saneamiento, que se
encuentra dentro de las prioridades de la Comision de Cooperacion Ecol dgica Fronteriza
(COCEF).

b. Ubicacién del Proyecto.



El municipio de Nuevo Laredo estd situado al noroeste del estado mexicano de
Tamaulipas, siendo frontera con la Ciudad de Laredo, Texas y con el estado de Texas,
E.U.A. por la parte norte y este; a sur con € municipio de Guerrero del mismo Estado y
al oeste'y suroeste con € municipio de Andhuac del  estado de Nuevo Ledn.

La cabecera municipal de Nuevo Laredo se localiza en los 27° 29" de latitud norte y los
99°¢ 31’ de longitud oeste, a una altura de 150 metros sobre el nivel medio del mar, en la
franja fronteriza del territorio del Estado, en su porcion més extrema, hacia el Noroeste.
El proyecto, por lo tanto, se encuentra ubicado dentro de la franja de 100 kilémetros de la
frontera.
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El censo levantado en €l afio 2000 reportd una poblacion municipal de 310,277 hab y la
poblacién de la ciudad fue de 308,860 hab.

c. Descripcién del Proyectoy Tareas



c.1. Fuentes de Abastecimiento

La principal fuente de abastecimiento de la zona la congtituye € Rio Bravo, cuyo
escurrimiento del Rio Bravo a la altura de la localidad esta regulado por la presa La
Amistad y € escurrimiento local aportado por varios afluentes como los rios San Diego,
San Rodrigo y Escondido. Los registros hidrométricos sefialan un gasto medio anual de
2,925.9 millones de m® y minimo de 1,209.7 millones de m°® con los que se abastece a
diversas comunidades aguas abajo de la presa hasta el Golfo de México.

La calidad del agua del rio en los dos sitios de extraccion se considera aceptable para su
tratamiento de potabilizacién, existiendo coliformes fecales en los sitios de extraccion.

c.2. Infraestructura Existente
c.2.1. Agua Potable.

Para el afio 2001, la dotacién promedio en Nuevo Laredo era de 496 |/hab/dia, con una
eficiencia fisica estimada en 58%, segun €l estudio de la empresa Parsons. El proyecto
pretende revertir estas cifras, de manera que se reduzca la dotacion promedio a 350
I/hab/dia y la eficiencia se eleve a 80%. La infraestructura existente consiste en dos
obras de toma en la margen derecha del Rio Bravo. La primera de éllas aimenta la planta
potabilizadora Centro, principal fuente de abastecimiento con capacidad nominal de
1,700 Ips, que opera desde 1926 y que ha sido remodelada en varias ocasiones, pero
carece de macromedicion. El proceso de potabilizacién consiste en floculacién,
sedimentacion, filtracion, desinfeccion y bombeo a la red de distribuciéon. El agua
obtenida de esta planta cumple con la normatividad para € agua potable durante todo el
ano, con excepcion de cortos periodos (horas), asociados con incrementos en |a turbiedad
del agua del Rio. Requiere solucionar € problema de la disposicion de lodos resultantes
del proceso de la planta.

La segunda toma alimenta la Planta Sur-oriente, modular con tecnologia mas avanzada.
Actualmente cuenta con una capacidad de 400 Ips, con dos médulos de 200 | ps operando
y con € proyecto para una futura ampliacién. Esta planta requiere también de
macromedicion y dispone de espacio suficiente para las ampliaciones previstas en su
proyecto original.

Por sus condiciones topogréficas, Nuevo Laredo posee 14 estaciones de bombeo, 4 dentro
de las plantas potabilizadoras y 10 en lared de distribucién, por 1o general asociadas alos
tanques de almacenamiento. El estado actual de los equipos de bombeo es de regular a
malo, de baja eficienciay sin respaldo. Se pretende renovar los equipos en € corto plazo,
tomando en cuenta el estudio de planeacion.

Existen 17 tanques de almacenamiento y regulacion con capacidad total de 39,690 m® que
permite regular un gasto de hasta 3,608 Ips, superior al actual. El estado fisico de los
tanques es deficiente, siendo necesaria la reposicion o € equipamiento de algunos de
ellos.



La red de distribucién abastece aproximadamente al 96% de la poblacion y presenta
deficiencias por antigliedad de la tuberia y falta de capacidad de la red primaria
provocando bajas presiones y deficiencias en € servicio. Se requiere la reposicion de
algunos tramos, la construccion de lineas de reforzamientos en la red primaria,
sectorizaciéon del sistema y optimizacion de las estaciones de bombeo y tanques de
almacenamiento y regulacion.

c.2.2. Drenaje Sanitario.

La red de drengje sanitario, esta conformada por atarjeas, subcolectores y colectores, con
una cobertura del 85% de la poblacion. El sistema de drengje sanitario trabaja
fundamentalmente por gravedad, disponiéndose, sin embargo, de dos estaciones de
bombeo, una en el Fraccionamiento Reforma, a Norte de la ciudad con capacidad de 400
Ipsy laotraen el Fraccionamiento Virreyes, con capacidad de 36 Ips.

Lared de drengje sanitario, en general presentatres tipos de problemas:. @) El gran rezago
gue existe en la ciudad en la construccion de infraestructura primaria que actualmente
limita a que solamente &l 85% de la poblacién pueda acceder a servicio de alcantarillado
sanitario; b) La gran cantidad de usuarios que contando con la infraestructura para
conectarse a la red de servicio de drengje, no lo hacen, de manera que aunque se tiene
infraestructura para atender al 85% de la poblacion, solo € 71 % de €ella se encuentra
conectada a la red; ¢) El deterioro de los colectores de mas edad, muchos de los cuales
han sufrido colapsos, asentamientos y acumulacién de azolve, reduciendo su capacidad
hidréulicay desviando las aguas negras hacia el drengje pluvial y descargando final mente
en €l Rio Bravo sin tratamiento alguno. A la fecha se tienen identificados 14 sitios en
estas condiciones que descargan aproximadamente 200 Ips al Rio Bravo cuando existen
lluvias de cierta intensidad. La reparacion de estas interconexiones esta programada para
realizarse durante el primer afio del proyecto.

c.2.3. Drenaje Pluvial.

La pablacion dispone de drengje pluvial en la mayor parte de la localidad, conformado
por 23 colectores que drenan por gravedad directamente a rio Bravo o a cauces menores
gue descargan finalmente al rio. Algunos de estos colectores eventualmente descargan
aguas negras producto de interconexiones no deseadas con la red de drenaje sanitario, las
cudes se pretende eliminar a corto plazo. De los colectores pluviales que reciben
descargas de aguas negras destacan los colectores Américay 15 de Septiembre que juntos
reciben cercade 160 Ips.

Al igual que en € drengje sanitario, se registran algunos azolvamientos y dafios por la
edad de las tuberias, pero en genera trabagjan adecuadamente. Las zonas urbanas de
reciente creacion carecen de red pluvial.

c.2.4. Saneamiento.



La paoblacion dispone de una planta de tratamiento de aguas negras denominada Planta
Internacional de Tratamiento de Aguas Residuales (PITAR), la cual recibe a los dos
principales colectores de la ciudad, €l Colector Coyote y € Colector Riberefio. El sistema
de saneamiento esta conformado por un carcamo de bombeo que envia las aguas negras a
la PITAR, la cua tiene un proceso de tratamiento aerobio con zanjas de oxidacién
complementadas con sedimentacion secundaria.

La capacidad nominal de la planta es de 1,360 Ips (gasto medio), pudiendo tratar un gasto
maximo extraordinario de hasta 3,600 Ips durante 2 horas, diseflada para entregar agua
con calidad de 20/20 mg/l de DBOs y SST, pero que actuamente descarga agua de mejor
calidad directamente en € rio Bravo. Actualmente € gasto medio instantdneo oscila en
los 975 Ips, gasto que se incrementara en 200 | ps aproximadamente cuando se incorporen
las descargas de aguas residuales que actualmente corren por el drengje pluvial. El
funcionamiento de la planta es satisfactorio, presentando solo algunos problemas con €l
manejo de lodos.

Existen adiciona mente dos plantas paguete para €l tratamiento de aguas residuales de los
desarrollos habitacionales Reservas Territoriales y Oradel, con capacidad nominal de 30
y 47 |ps respectivamente, trabajando la primera de ellas en forma parcial. Ambas plantas
son de lodos activados con buena eficiencia de proyecto.

Para subsanar los rezagos de infraestructura comentados anteriormente, mejorar la
eficiencia del sistemay asegurar un servicio adecuado a la poblacion de Nuevo Laredo,
se han identificado las obras y acciones prioritarias para €llo a realizarse en los proximos
3 anos, incluyendo algunas que por necesidades propias del sistema y siguiendo ya los
lineamientos de la planeacion, fueron construidas durante € afio 2003. En € cuadro
siguiente se muestra un resumen de las inversiones del proyecto, desglosadas por tipo de
obra.

MEJORAMIENTO DE DRENAJE SANITARIO|

ANO AGUA POTABLE | EFICIENCIA EN AGUA TOTAL
POTABLE o DRENAJE ¥ SANEAMIENTO

2003 24,561,646.25 23,410,567.83 28,898,094.53 76,870,308.61

2004 11,079,683.28 32,901,779.40 43,575,606.63 87,557,069.31

2005 25,903,899.98 53,775,580.94 93,260,126.53 172,939,607.45

2006 0.00 68,766,747.53 211,604,609.87 280,371,357.40
SUBI)%L':L DE 61,545,229.51 178,854,675.70 377,338,437.56 617,738,342.77
DISENOS
EJECUTIVOS 1,248,643.10 5,104,065.30 10,415,556.45 16,973,452.17
TOTAL 62,793,872.61 183,958,741.00 387,753,094.01 | 634,506,607.62*

* Cantidades en pesos corrientes de Junio de 2004.

La planeacion de programas de operacion y mantenimiento de los sistemas de agua
potable, alcantarillado y saneamiento antes descritos incluyen el continuar con dichas
actividades con la infraestructura existente, optimizandola en funcion de la incorporacion



de las nuevas obras y la rehabilitacion de las existentes, las cuales se realizardn, como ya
seindicd, durante los tres primeros afios del proyecto.

Destacan a corto plazo aguellas acciones tendientes a disminuir e consumo,
principamente doméstico. Asi, en € afio 2004 se instalaran 15,000 medidores
domiciliarios, para cubrir € 100% de los usuarios del sistema, ademas de los
macromedidores de las dos plantas potabilizadoras. Adicionamente y de manera
simultanea, la COMAPA llevara a cabo un ambicioso programa de deteccién y control de
fugas en toda la ciudad, a realizarse durante el mismo afio 2004 con un costo estimado de
15.0 millones de pesos, rescatando asi valiosos volimenes de agua para €l uso futuro, asi
como la sectorizacion de la red para mejorar sustancialmente la operacion y en
consecuencialaeficiencia global del sistema.

Se construird un nuevo tangque de regulacion de agua potable, se interconectaran y se
mejorara el equipamiento electromecanico de dos tanques méas para mejorar la eficiencia
global del sistema. Se construiran 5 nuevos tramos de lineas de conduccion de agua
potable de diferentes didmetros en otros tantos puntos de la ciudad; se rehabilitaran 14
tramos de lineas de distribucién principales para mejorar la eficiencia del sistema 'y se
construiran nuevas redes de agua potable en 7 colonias.

En drengje sanitario, las obras que estan consideradas para certificacion comprenden: més
de 20 km de colectores principales de drengje, la rehabilitacion o reposicion de 13 tramos
de colectores en diversos puntos de la ciudad, que permitiran ampliar la capacidad de
recoleccion de las aguas residuales, permitiendo la conexion de aguellas viviendas que
actualmente no cuentan con € servicio 0 no se encuentran conectadas al drengje por fata
de capacidad. El proyecto contempla la introduccién del drenaje sanitario en 11 colonias
de la ciudad. Destaca en esta materia, la erradicacion de las 14 interconexiones
actualmente detectadas de lineas de aguas negras con el drenaje pluvia, evitando
descargas de aguas negras no deseadas a Rio Bravo. Asimismo, se construiran 2
estaciones de bombeo de aguas negras.

Uno de los principales objetivos del proyecto es dotar a Nuevo Laredo de la
infraestructura de saneamiento que permita en € corto plazo tratar adecuadamente todas
las aguas residuales generadas en la ciudad mediante la PITAR existente y la
construccién de la primera etapa (400 Ips) de una nueva planta de tratamiento de aguas
residuales en la zona norponiente de la ciudad cuya capacidad total sera de 600 Ips.

d. Adecuacion con Tratadosy Acuerdos | nternacionales

El Acuerdo de La Paz, firmado en 1983 por México y los Estados Unidos de América,
establece el compromiso de ambos paises para emprender acciones conjuntas para la
proteccién, mejoramiento y conservacion del medio ambiente, a lo largo de su extensa
frontera comun. La responsabilidad de instrumentar esta politica recae sobre las secciones
Mexicanay Americana de la Comision Internacional de Limitesy Aguas, CILA (IBWC,
por sus siglas en inglés). Estas acciones tuvieron un renovado impulso con la firma del
Acuerdo de Libre Comercio de Américadel Norte.



De acuerdo con lo anterior, este proyecto inicia con € estudio denominado
“Observaciones de la calidad del aguaalo largo de lafrontera entre México y los Estados
Unidos’, elaborado por la CILA/IBWC, cuyo Reporte Final se dio a conocer €l afio 1992
y que fue ratificado mediante el Acta 294, “Programa de Planeacion de Infraestructura
para la Solucién de Problemas Fronterizos de Saneamiento” y fechada € 24 de
noviembre de 1995, en donde ambas secciones de la CILA/IBWC se comprometen a
conjuntar esfuerzos y aportar recursos para desarrollar proyectos a lo largo de la frontera
para mejorar las condiciones de saneamiento principamente en las ciudades establecidas
en la linea fronteriza, entre las cuales, desde luego se encuentra Nuevo Laredo,
Tamaulipas.

El 16 de marzo del 2001 se firmé & Acta 307 de la CILA en donde se fijan algunas
politicas de aprovechamiento tendientes a establecer un plan contingente ante la deuda de
agua con los Estados Unidos derivada del tratado Internacional de Limites y Aguas de
1944,

El presente proyecto, ademés de cumplir con estos tratados y acuerdos internacionales
significa la cristalizaciéon de grandes beneficios binacionales entre los cuales se pueden
mencionar:

1. Lae€liminacion de descargas de aguas residuales al rio Bravo, provocadas por €l
mal estado de los colectores principales de drengje sanitario, obteniéndose asi
beneficios ambiental es para ambos paises.

2. El uso mas eficiente y racional del agua propuesto en este programa hace evidente
la voluntad de las autoridades mexicanas, especiamente las de Nuevo Laredo, en
cumplir con los acuerdos de distribucion de agua entre México y Estados Unidos.

3. Seaplican inversiones en obras hidraulicas para incrementar la eficienciaen €l uso
de agua disminuyendo los consumos per capita y haciendo un racional
aprovechamiento de los cada vez més escasos vol imenes de agua del rio Bravo.

4. Las acciones de fortalecimiento institucional permitiran incrementar la eficiencia
operativa 'y comercial de la COMAPA Nuevo Laredo permitiendo un desarrollo
sustentable de la ciudad.



2. Salud Humanay M edio Ambiente
a. Necesidad en Materia de Salud Humanay Medio Ambiente.

El servicio que presta actuamente la COMAPA de Nuevo Laredo es de calidad
aceptable. El servicio de agua potable se ofrece al 96% de la poblacion las 24 horas del
dia, aunque en algunos sectores de la ciudad, la presién en las tomas domiciliarias y en la
red secundaria no alcanza e valor minimo de 1 kg/cm?® establecido por la Comision
Nacional del Agua (CNA). Por otro lado, € Rio Bravo presenta altos contenidos de sales,
por lo que para su consumo en la ciudad recibe tratamiento de potabilizacién en dos
plantas, la Centro y la Sur Oriente con capacidades de disefio de 1,700 y 400 Ips,
respectivamente. Las plantas potabilizadoras funcionan adecuadamente, toda vez que €
agua que se suministra a la poblacién cumple con los parametros de calidad establecidos
en la Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994. Sin embargo, la potabilizadora
Centro, presenta algunos problemas en el manejo de los lodos resultantes del proceso, por
lo que el proyecto contempla lainstalacién de un filtro banda que permita un mangjo mas
adecuado de los mismos.

En lo que respecta a drengje sanitario, actuamente existe infraestructura para la
recoleccion de las aguas residuales generadas por el 85% de la poblacién, sin embargo,
una parte importante de la poblacion, alrededor de un 15% no se encuentra conectada ala
red de drengje a pesar de contar con la infraestructura para €llo, por lo que el proyecto
contempla como una de las acciones prioritarias laimplantacion de un agresivo programa
de conexion a la red de drengje, con € fin de que todos los usuarios cuyos predios se
encuentren en la zona con cobertura de red, hagan un uso pleno de lamisma.

El proyecto contempla alcanzar una cobertura del 99% en el servicio de agua potable y
95% en alcantarillado para el afio 2006, con la meta de lograr € 100% de cobertura en
agua potable para €l afio 2008 y también del 100% de drenaje sanitario para el afio 2010.
Otro propésito fundamental es eliminar las deficiencias detectadas en estos sistemas,
promoviendo un uso maés eficiente del agua, tomando en cuenta que la Unica fuente hasta
el momento la constituye € Rio Bravo.

Segun € estudio de la Empresa Parsons (2002), € gasto medio anual de potabilizacion en
ambas plantas, de acuerdo con mediciones de campo, fue de 1,696 Ips, suficiente para
proporcionar agua de buena calidad a 92% de los 310,277 habitantes existentes al afio
2000, asi como a los usuarios no domésticos. El agua ya potabilizada es bombeada hacia
tanques de regulacion o directamente alared de distribucién.

Por otro lado, existen multiples deficiencias en la red de distribucién, asi como en €
sistema de potabilizacién. Entre las mas importantes se encuentran:

Aproximadamente el 4% de la poblacion carece del servicio de agua potable.
El sistema presenta lineas de distribucién de capacidad insuficiente, en malas
condiciones o que estan llegando a final de su vida dtil.



Infraestructura que no cuenta con la suficiente capacidad para proporcionar un
servicio eficiente.

El equipo de bombeo no tiene las caracteristicas adecuadas, esta en mal estado o ya
rebasod su vida Util.

Existen problemas de bajas presiones en lared principal mente en horas pico.

No existe una sectorizacion adecuada de la red, o que dificulta su operacion y
provoca disminuciones importantes de la presion de trabajo.

Las potabilizadoras estan a limite de su capacidad, por 1o que requieren de algunas
mejoras para hacer més eficiente su operacion.

El mangjo de los lodos, producto del proceso de potabilizacion de la Planta Centro
no es el mas adecuado.

Por otro lado, € alcantarillado recibe las aguas residuales y las conduce a la PITAR a
través de dos colectores denominados Riberefio y Coyote. El drengje sanitario requiere
para su funcionamiento de dos estaciones de bombeo, La Norte y Virreyes. A pesar de
haber sido reparada en varias ocasiones, la red de alcantarillado sanitario presenta severas
deficiencias, entre las cuales se pueden mencionar:

Cobertura del 85% de la ciudad.

Los colectores de mas edad no funcionan adecuadamente por su deterioro natural e
innumerables caidos, reduciendo significativamente su capacidad.

Algunos colectores requieren de labores frecuentes de limpieza, o que ocasiona
gastos de mantenimiento y operacion relativamente altos.

Interconexiones entre drengje pluvia y sanitario, descargando aguas residuales crudas
directamente @ Rio Bravo.

De acuerdo a datos reportados en €l estudio de la CNA "Estrategia de Gran Vision para el
Abastecimiento y Mangjo del Agua en las ciudades y Cuencas de la Frontera Norte en €
Periodo 1999-2025”, de Cd. Acufia hasta la desembocadura en el Golfo de México, las
aguas del Rio Bravo se clasifican como “ Contaminadas’.

La clasificacion de los cuerpos de agua superficiales se realiza con base a los indices de

calidad del agua (ICA), que se muestran en € cuadro siguiente diferenciados segun los
intervalos de ICA global gue utilizala Gerencia de Calidad del Agua dela CNA.

Clasificacion dela calidad de agua segiin €l ICA

Valor delCA Calificacion
0a20 Inaceptable (INA)
20a50 Fuertemente contaminada (FC)
50a70 Contaminada ( C)
70a90 Aceptable (AC)
90al100 Excelente (EX)




El cuadro siguiente muestra los valores reportados en € estudio de la CNA descrito
anteriormente, correspondientes a estaciones de monitoreo localizadas en las
inmediaciones de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Indices de calidad del agua (ICA) en las estaciones de monitoreo ubicadas en € Rio
Bravo, aguas arriba y aguas abajo de la ciudad de Nuevo Laredo, durante la
temporada de estiagje.

ICA ICA ICA ICA ICA ICA 9 ——-y-
L, . - Calificacion
Zona | Estaciéon | Estado |Cuxpode| Gral. | Mat. |Bacteria| Mat. | mats. |Nutrientes| , A E
Agua (*) |Crgénica 16nico | Suspend. (* ICA Gral)
APNL | 24d-070 | Tamaulipas | Rio Bravo | 56 80 2 47 67 87 C
24d-074 | Tamaulipas | RioBravo | 61 100 4 46 62 89 C

Como se indica la tabla anterior, en este segmento del Rio Bravo, la contaminacion
bacteriana en €l aguallega a niveles de inaceptabilidad.

En & afio 2000, se realizd un monitoreo de la calidad de las aguas del Rio Bravo en €
tramo de Nuevo Laredo, Tamaulipas, y Laredo, Texas. Dicho monitoreo fue realizado
conjuntamente por las secciones mexicanas y estadounidenses de la CILA/IBWC.

Los resultados del monitoreo muestran que los niveles de coliformes fecales se
incrementan a medida que €l rio cruza por entre las dos comunidades, como se detalla en
el cuadro siguiente.

Resultados de par ametr os analizados por M éxico durante el Monitoreo Binacional delas
Aguasdel Rio Bravo en el Tramo de Nuevo Laredo, Tamaulipasy L aredo, Texas

Sitio de Muestreo en Rio Bravo ?thormesfeca!e_s NM P/100 ml .
Maximo Minimo Promedio
Puente Colombia (32 km aguas arriba de Nuevo 930 23 188,51
Laredo)
Mastersor_l Road (1.6 km aguas arriba de 46,000 4,300 12.831.65
confluencia con Arroyo El Coyote)
é(()iyl:)r;ré aguas debajo de confluencia con Arroyo El 24,000 7.500 11,056.40

Fuente: Seccion Mexicana de Comision Internaciona de Limitesy Aguas

Con € fin de tener un buen punto de comparacion sobre € efecto que las obras
planteadas por € proyecto puedan tener sobre la salud de los habitantes de Nuevo
Laredo, la Jurisdiccion Sanitaria No. V, con sede en Nuevo Laredo, proporciond los
indices de morbilidad de aguellas enfermedades que tienen su principa fuente de
transmision por e agua, que se muestran en el cuadro siguiente:

Enfermedad 1999 2000 2001 2002 2003
Diarrea/Gastroenteritis 23,748 | 20,499 | 21,920 0 20,250
Hepatitis 125 19 12 0 8

Parasitosis 1,392 950 1,300 1,500 1,500
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Tifoidea 214 215 179 0 317
Paratifoidea 0 352 54 0 177

Como se puede ver, existe una gran cantidad de casos de diarreas/gastroenteritis,
enfermedades tradi cionalmente relacionadas con € mal manegjo del agua potable y con un
inadecuado manejo de las aguas residuales, principa mente en aquellas zonas en las que
no existe red de drengje o0 bien en aquellos otros que teniendo red, existen fugas por
desperfectos en las tuberias de drengje y que provocan descargas a drengje pluvia o
rebosamientos de los pozos de visita, con eventuales afloramientos de aguas negras a la
superficie, situacion que sera solucionada definitivamente con las obras de rehabilitacion
del alcantarillado sanitario propuestas dentro del proyecto.

En cuanto a saneamiento, aun cuando la PITAR cuenta con capacidad suficiente para
tratar €l agua generada por la poblacion que cuenta con servicios de alcantarillado
sanitario (85 %), por la condicion topografica de la ciudad y la longitud de recorrido del
agua desde la zona Norponiente, hasta la PITAR, resultaria mas costosa la conduccion,
gue construir una nueva planta en esa zona, condicion gue se plantea como parte de este
proyecto.

b. Evaluacion Ambiental.

En cumplimiento a Reglamento de la Ley general del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion a Ambiente en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental, la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), requirié la elaboracion de una
Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA), modalidad Regional, con € fin de evaluar
los impactos ambientales asociados a la implementacion del proyecto. La MIA fue
entregada a la SEMARNAT e 15 de Abril del 2004, para su evauacion. La
SEMARNAT emitio € dictamen de la MIA, € 3 de Junio del 2004. La Manifestacion
aborda ampliamente los impactos directos, indirectos, acumulativos de corto y largo
plazo que provocarian los proyectos, sobre los componentes ambientales del érea
afectada.

Deigua manera, paracumplir con los criterios de COCEF respecto de aquellos proyectos
elegibles de recibir recursos a fondo perdido del Fondo de Infraestructura Ambiental
Fronteriza (BEIF, por sus siglas en inglés), se elaboré una Evaluacién Ambiental, asi
como un estudio de Impacto Transfronterizo del proyecto, € cual es necesario para
cumplir con los requisitos establecidos por la Ley Nacional de Politica Ambiental
(NEPA, por sus siglas en inglés) de Estados Unidos. Basada en esta evaluacion, la
Agencia de Proteccion Ambiental de los EEUU (EPA, por sus siglas en inglés) emitio un
Dictamen de No Impacto Significativo (FONSI, por sus siglas en inglés)
correspondiente a las obras que agui se recomiendan. El FONSI fue puesto a consulta
publica por un periodo de 30 dias, que concluy6 el 13 de Junio de 2004, sin recibir
comentarios rel evantes.

Dentro de las acciones que contempla el proyecto para mejorar € medio ambiente en la
zona esta el mejoramiento del manejo de lodos de la Planta Potabilizadora Centro, de
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manera que €l agua producto de los filtros banda sera descargada a sistema de
alcantarillado, con una baja cantidad de solidos. Los lodos seran trasladados a un predio
fuerade la ciudad, donde serén mezclados con compostay tierra.

Uno de los aspectos mas preocupantes que presenta actuamente la red de drengje
sanitario de la ciudad es €l deterioro de |os colectores sanitarios de mas edad, muchos de
los cuales han sufrido colapsos, asentamientos y acumulacion de azolve, reduciendo su
capacidad hidréulica y provocando desviaciones no deseadas de aguas negras hacia el
drengje pluvial, descargando finamente en e Rio Bravo sin tratamiento alguno. Se
tienen identificados varios sitios en estas condiciones que descargan eventualmente 200
Ips a Rio Bravo, deteriorando alin més la critica calidad del mismo. Afortunadamente, la
reparacion de estas irregularidades representa una de las principales acciones en €l corto
plazo pararealizarse dentro del proyecto propuesto para certificacion.

Definitivamente, una de las obras principales que comprende e proyecto de Nuevo
Laredo es la construccion de la nueva Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Norponiente, con una capacidad total de 600 Ips, con un proceso de lodos activados con
variante de aereacién extendida, que vendra a solucionar |la falta de capacidad para tratar
el 100% de las aguas residuales que se producen en la ciudad, €liminando asi, un
importante foco de contaminacion para € Rio Bravo. En la actualidad, en e predio
propuesto para la nueva PTAR Norponiente, existe una planta de tratamiento con
capacidad para 30 I/s pero que recibe aproximadamente 215 I/s, por lo tanto tiene que
derivar 185 I/s, sin tratamiento al arroyo el Coyote, afluente del Rio Bravo (fuente:
Informe de Modelgie y Expansion del Sistema de Alcantarillado elaborados por la
Empresa Parsons parala CILA en €l afio 2002). Adicionalmente, aguas abajo del sitio de
esta planta, y colindante con la carretera Nuevo Laredo — Monterrey, existe un cuerpo de
agua natural conocido como “El Laguito”, que en las condiciones actuales representa un
foco de contaminacidn pues recibe descargas de aguas negras sin tratamiento, condicion
gue pone en riesgo la salud de los habitantes cercanos a cauce natural aguas abajo,
ademas de contaminar € medio ambiente y provocar problemas a lafloray fauna nativas
del cauce.

Es importante destacar que para evaluar €l impacto que las descargas de la futura planta
de tratamiento de aguas residuales tendria en la calidad del agua del Rio Bravo, la
Seccién Estadounidense de la CILA, a través de la misma empresa Parsons, €abor6 un
modelo de simulacién en el que tomando en cuenta la cantidad y calidad del agua que se
descargaria de la nueva PTAR, asi como la ubicacion de la misma, permitiera conocer la
evolucion de la calidad del agua en el Rio Bravo, de manera que se determind la calidad
minima que deberia tener la descarga de la nueva PTAR, para que no se alterara la
calidad del aguaen el Rio Bravo.

L os resultados de esa simulacion se dieron a conocer al Comité Técnico Binacional en su
sesion del 7 de noviembre del afio 2003, a través del informe “Wasteload Evauation of
the Nuevo Laredo Subsegment of the Rio Grande, Segment 2304”, cuya conclusion
principal fue que la calidad que deberia tener la descarga de la nueva PTAR para no
alterar la calidad del agua en el Rio Bravo, era 55/55 mg/l de Demanda Bioquimica de
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Oxigeno y Sdlidos Suspendidos Totales (DBO y SST), en lugar de los 75/75 mg/l
planteados en el Plan Maestro elaborado por |a misma empresa Parsons.

En esa misma reunion, la CNA mencion6 que analizaria la situacién mas detenidamente,
tomando en cuenta que la descarga seria al Arroyo “El Coyote’, corriente que aguas
abgjo de la descarga forma, como ya se menciond, “El Laguito”, cuerpo de agua que
eventualmente se usard para recreacion y que pudiera tener contacto indirecto con
personas. Posteriormente, € 8 de marzo de 2004, la CNA envié un oficio ala COMAPA
Nuevo Laredo proponiendo que los limites maximos se gjustaran a 30/30 mg/l de DBO y
SST, en virtud de que & agua de “El Laguito” tuviera un uso recreativo “con Servicios al
Pdblico con Contacto Indirecto” con personas, de manera que el proyecto gecutivo de la
nueva PTAR se disefid bajo esta condicion, que vendra a mejorar la calidad actual del
agua del Rio Bravo, reduciendo asi |os impactos transfronterizos negativos.

Adicionamente, en la Manifestacion de Impacto Ambiental se identificaron medidas para
el control de la contaminacién provocada por la generacién de polvo y € trafico vehicular
durante la construccion de las obras propuestas.

c. Cumplimiento delasLeyesy Reglamentos Aplicables en Materia Ambiental
y de Recur sos Culturales.

Como parte del proceso de revision ambiental y cultural exigido por la SEMARNAT y
otras instancias gubernamentales, después de analizar la solicitud presentada por la
COMAPA, € Ingtituto Nacional de Antropologia e Historia emitié e oficio nimero
082/2004 de fecha 10 de marzo de 2004, indicando algunas medidas preventivas, pero
manifestando su no objecidn para la construccion de las obras propuestas, incluyendo la
nueva planta de tratamiento de aguas residuales, principal obradel proyecto.
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3. Factibilidad Técnica

I nformacion Demogr afica

La poblacion asentada en el municipio de Nuevo Laredo es fundamentalmente urbana
(99.5%), aojada basicamente en la ciudad de Nuevo Laredo, por 1o que la zona de
estudio se considera totalmente urbana. La poblacion registrada en € censo de 2000
reportd una poblacién municipal de 310,277 hab y la poblacion de la ciudad fue de
308,860 hab. El crecimiento de la poblacién ha sido variable, con tasas superiores a la
media estatal, presentando altos indices de migracion por efecto de la zona fronterizay la
generacion de empleos, registrandose una tasa media de crecimiento en los dltimos 50
anos del 3.41%, una tasa de crecimiento del 4.7% anua en el quinquenio 1990-95 y una
tasa de 2.4% anual en el quinquenio 1995-2000. El hacinamiento reportado por INEGI en
el conteo rapido de 1995 reporta 4.3 hab/vivienda, e censo de 2000 reportd un
hacinamiento de 4.18 hab/vivienday latendencia de los Ultimos 15 afios es decreciente.

Se realizd un andlisis mediante diferentes métodos. A continuacion se presenta un
resumen de |l as proyecciones utilizadas.

METODO POBLACION
2001 2005 2010 2015 2020

Ultima Tasa de Crecimiento Registrada 316,394 | 348,413 | 393,032 | 443,364 | 500,142
Malthus 323,956 |392,086 | 497,738 | 631,859 | 802,121
Aritmético 314,358 | 336,348 | 363,835 | 398,268 | 432,700
Geomeétrico (Tasa de Interés Compuesto) 320,810 | 373,416 | 451,465 | 545,827 | 659,913
Ajuste Lineal 287,003 |303,757 | 324,699 | 345,642 | 366,585
Ajuste Exponencial 378,444 |441,830| 536,196 | 650,716 [ 789,695
Ajuste Logaritmico 286,194 | 302,625 | 323,117 | 343,558 | 363,949
Ajuste Potencial 376,342 | 438,165 | 529,691 | 640,033 | 772,998
Consejo Nacional de Poblacion 310,469 | 332,155 | 356,304

Estudio de Torres Vilas y Asociados (BDAN) 374,555 |448,205| 560,955 | 702,067 | 878,677
Proyeccion Ajustada por Parsons Engineering | 327,136 |391,461 | 489,936 | 613,183 | 767,434

De los resultados obtenidos y tomando en consideracion los antecedentes de crecimiento
estimados y aceptados por los integrantes del Comité Técnico Binacional se acept6 la
proyeccion planteada por la Empresa Parsons, tomando en consideracion que dicha
proyeccion considera las tendencias establecidas en estudios anteriores, actualizadas con
el censo del afio 2000 y que esta tendencia es semejante a la obtenida con las
metodologias de Malthus y los gjustes a expresiones de tipo exponencial, por lo que la
poblacién de proyecto para € afio 2020 sera de 767,434 hab, destacando que debera
continuar su revision conforme se disponga de nuevos conteos 'y censos de poblacion.

a. Tecnologia Apropiada
Las soluciones propuestas para resolver los problemas actuales del sistema de agua

potable, acantarillado y saneamiento de Nuevo Laredo, fueron desarrolladas para
condiciones de operacion adecuadas a la situacion y caracteristicas actuales de la ciudad,

14




utilizando materiales y procedimientos de construccion modernos pero sin llegar a
sofisticaciones que generen dependencia con productos o proveedores especificos ni que
encarezcan |0s procesos.

a.1 Agua Potable.

La alternativa de funcionamiento del sistema de agua potable se basa en que la fuente de
abastecimiento actual continla siendo € rio Bravo, utilizando las dos plantas
potabilizadoras actuales, manteniendo la capacidad de la planta Centro (Qméaximo = 1,700
Ips) y ampliando la de la planta Sur-oriente hasta un maximo de 1,200 Ips para cubrir €
crecimiento de la poblacién en la zona centro y sur de la mancha urbana, en €l mediano 'y
largo plazos.

El crecimiento de la mancha urbanay la distribucion de la poblacién y zonas comerciales
e industriales se establecié con base en los estudios realizados por € Colegio de la
Frontera Norte (COLEF), gjustados a las proyecciones de poblacion realizadas, tomando
en consideracién que la ubicacién del Puente Internaciona Ill ser4 detonante del
crecimiento en la parte norte de la ciudad.

El funcionamiento futuro del sistema de agua potable toma en cuenta situaciones
contrastantes, pues incluye el incremento de cobertura a la poblacion de proyecto, la
disminucién del sobreconsumo, €l aumento de la eficiencia fisica, complementado con la
sectorizacion, la conclusion de la rehabilitacion de la planta potabilizadora Centro, €l
reforzamiento de las redes primarias y la construccion de infraestructura en zonas de
crecimiento. Al final del presente capitulo se presenta el listado completo de las obras,
motivo de certificacion.

a.2. Drenaje Sanitario.

Las dternativas de funcionamiento futuro de la red de acantarillado se basan en €
maximo aprovechamiento de la infraestructura actual, considerando la capacidad de
colectores y la PITAR, complementando la infraestructura con obras adicionales en las
zonas de futuro crecimiento. Se identifican 3 cuencas urbanas a las cuales se les
determind un sitio de descarga, correspondiente a una estacion de bombeo o una planta
de tratamiento de agua residual. La zona norte descargara en un carcamo de bombeo, €l
cual enviard € agua negra a sector poniente donde se propone la construccion de la
nueva planta de tratamiento a Norte del arroyo El Coyote; la parte centro de la mancha
urbana, que cubre fundamentalmente la mayor parte de la ciudad, seguira descargando
por gravedad el agua residual a la planta existente y la zona sur de la mancha urbana
actual y futura seguird descargando sus aguas residuales por gravedad, a una planta
pagquete, actualmente en operacién y que no forma parte del proyecto de certificacion.

El esguema anterior implica que algunos de los colectores actuales, que presentan
deficiencias sean rehabilitados y para la zona de |la planta centro se construiran algunos
colectores faltantes. La planta norte requerird igualmente, la construccién de nuevos
colectores, en funcion del crecimiento de la mancha urbana.
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a.3 Drenaje Pluvial

La planeacién del drenagje pluvia no se considerd dentro de la actuaizacion del plan
maestro, pero indirectamente se contempla su mejoramiento a considerar la cancelacién
de lastransferencias de aguaresidual al drenaje pluvial.

a.4. Saneamiento.

El saneamiento previsto considera seguir utilizando la PITAR hasta su capacidad de
disefio, pero dicha capacidad no permite recibir €l total del agua residual prevista en la
planeacion, pues los colectores existentes no disponen de capacidad suficiente y las
condiciones topogréaficas de la ciudad dificultan la transferencia de las aguas residuales a
la planta actual. Lo anterior propicié un estudio de alternativas de solucién, definiéndose
finalmente & siguiente esquema: En la zona Norponiente se propone la construccién de
una nueva planta de tratamiento con capacidad de 600 Ips, a Norte del arroyo El Coyote;
la parte centro de la ciudad, seguira descargando ala PITAR (Qmedio = 1,185 Ips) y la
Zona sur descargara sus aguas residuales a una planta paguete, actualmente en operacion
con 47 Ilps y cuya capacidad se aumentard conforme aumente la cobertura de la nueva
red, hasta una capacidad maxima de 275 Ips. Esta Ultima planta, fue construida y
actualmente operada por un fraccionador particular y en el futuro sera ampliada por él
mismo y no forma parte del proyecto de certificacion. En los tres casos la descarga final
seraa Rio Bravo.

La solucion de saneamiento propuesta por €l estudio realizado por la empresa Parsons,
fue analizada a detalle, a solicitud de la EPA, a través de un modelo digital desarrollado
por la misma empresa Parsons. La principal conclusion fue que la calidad del efluente de
la nueva planta debera tener como limite maximo 55 mg/l de DBO y S6lidos Suspendidos
Totales.

Sin embargo, por la ubicacién de la nueva planta, e efluente descargara a Arroyo El
Coyote donde de manera natural se forma un pequefio remanso de agua denominado “El
Laguito”, que es aprovechado para recreacidn, la propia CNA determind que se tomara
un limite mas estricto para la calidad de dicho efluente, [levandolo hasta una calidad de
30 mg/l de DBO y SST, de acuerdo con la horma que establece las condiciones para el
agua que tendré eventual contacto con personas.

Para la operacién y mantenimiento se prevé incrementar la capacitacion del personal y
gjustar la plantilla de personal del organismo operador para incrementar la eficiencia,
reducir el tiempo de respuesta en emergencias y disponer de capacidad para redizar
mantenimiento preventivo.

b. Plan de Operacion y Mantenimiento

Los planes de operacion y mantenimiento comprenden tanto los aspectos de la operacion
normal y extraordinaria de los sistemas y equipos, como del mantenimiento de los
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mismos y las instalaciones del Organismo. La operacién se debe contemplar teniendo en
cuenta las condiciones extremas, para las cuales se debe contar con planes de
contingencia, medidas para elevar la calidad del servicio, operando las instalacionesy los
equipos con seguridad tanto para los trabgjadores de la COMAPA, como la seguridad de
los propios equipos e instalaciones y la seguridad de la prestacion del servicio para los
usuarios de la COMAPA. Por €dlo, también es importante desarrollar un programa de
fortalecimiento Institucional que permita asegurar la calidad del servicio.

Los aspectos de contingencia estan asociados fundamentalmente a condiciones de lluvia
extrema que propician por una parte € incremento de turbiedad en € agua de las fuentes
y por otra parte encharcamientos en las zonas bajas cercanas al rio Bravo. Lo primero
afecta directamente a proceso de potabilizacién, reduciendo |a eficiencia de las plantas
potabilizadoras y demandando mayor cantidad de reactivos, situacion que se controla
rapidamente por disponer de persona permanente en las plantas actuales. El
encharcamiento, por su parte, provoca problemas de circulacion, y azolve en los drengjes,
obligando a trabajo extraordinario en las cuadrillas de operacién del sistema. Esta
situacion se reduce a pocas veces en € afo.

Una contingencia importante esta asociada a los ciclos de sequia en la cuenca de
aportacion, que reduce los volumenes de agua en €l rio, y establece politicas de control de
extracciones, |0 que impacta directamente en e suministro de fuentes, situacién que
debera ser atendida en conjunto con la reduccién del consumo y e aumento de la
eficiencia fisica. Otros agentes de contingencia son la eventual falta de energia eléctrica
en las instalaciones del sistema, situacion que se debe subsanar con la adquisicién de
plantas de emergencia en las instalaciones prioritarias, a través de los programas
normales dela COMAPA.

Respecto a los programas de seguridad destaca €l reforzamiento de la vigilancia en la
operacion de las plantas potabilizadoras y de tratamiento de aguas residuales por el
manegjo de substancias quimicas, mediante € entrenamiento de brigadas de respuesta a
emergencias, inspecciones de rutina de las instalaciones, equipamiento para prevencion y
control contrafugas de gas cloro, etc.

Respecto a los programas de calidad, se realizan en forma puntual en actividades muy
particulares, como en la calidad del agua potable, agua residual tratada, cloro residual en
las tuberias, etc., pero se carece y se instrumentardn programas de calidad en cuanto al
rendimiento del personal de las diversas areas de trabgjo y de la eficiencia administrativa
y de cobranza.

Respecto de la preservacion del medio ambiente, se pretende eliminar en € corto plazo
las interconexiones entre e drengje pluvial y e sanitario que provocan descargas de
aguas negras directas a Rio Bravo y a mediano plazo con la ampliacion de la red de
drengje a 15% de la poblacién que actuamente carece del mismo y la entrada en
operacion de la nueva planta de tratamiento de aguas residuales que permitira que Nuevo
Laredo tenga capacidad paratratar € 100% de las aguas residuales que genera.
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b.1 Fortalecimiento I nstitucional

La consolidacion del organismo operador es importante, requiriéndose acciones internas
del propio organismo y apoyos externos para implementar acciones que propicien €l
aumento de eficiencia. Las acciones prioritarias establecidas en las obras inmediatas
comprenden el estudio de fugas, €l reforzamiento en la macromedicién y micromedicion,
actualizacion del padrén de usuarios, estudio tarifario y revision y actualizacion del
marco juridico.

Los resultados deberdn mostrarse en el incremento de la productividad en los diversos
aspectos del organismo operador, poniendo especial atencién en la reduccién del nimero
de trabajadores, la capacitacion del personal en aspectos que incidan répidamente en
incremento de productividad e implementacion de acciones operativas que incidan
directamente en la eficiencia de los servicios, donde se destaca la sectorizacion de la red
de agua potable, incremento de micromedicidn, desazolve de colectores y redes de
atarjeas, etc.

La metodologia de evaluacién de las alternativas, realizada conjuntamente con €l estudio
de planeacién, se estructuré en funcién de que las obras cumplan con la normatividad
mexicana, que permitan e mejor funcionamiento al menor costo y que requieran en lo
posible del minimo de equipos sofisticados y personal calificado.

Las obras motivo de certificacion del proyecto de Nuevo Laredo, se desglosan a
continuacion. Las obras que se presentan bajo €l rubro de “Mejoramiento de Eficiencid’,
son aquellas que tienen como fin el de aumentar la capacidad de conduccion del sistema
primario de tuberias de agua potable o drenaje o bien, € ayudar a tener una mejor
distribucion de presiones al sistema de agua potable.

L os proyectos gjecutivos de las obras por construir de los afios 2004, 2005 y 2006 de las
tablas siguientes, fueron desarrollados por la COMAPA con sus propios recursos, con
apoyo de supervision de un consultor de la COCEF. De entre estos proyectos €jecutivos,
destacan por su importancia, ademas de las lineas nuevas de agua potable y los nuevos
colectores de drengje sanitario, € Proyecto Ejecutivo de la Nueva Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales, el de Cambio de Equipos de la PITAR para ahorro de energia, €l
del Sistema de Tratamiento de Lodos de la Potabilizadora Centro y los de Sectorizacion
de la red de agua potable, que hara mas eficiente el servicio y permitird una mejor
distribucion de presiones en lared.

Obrasrealizadas en €l afio 2003.

No. | NOMBRE Y DESCRIPCION DE LA OBRA

DRENAJE SANITARIO

1 (Construccion del colector de drengje sanitario "Animas Oriente |" en el sector sur de lg
ciudad. Primera Etapa, del cadenamiento 0+000 al 0+967.57

2 |Construccién del colector de drenaje sanitario "Animas Oriente |" en el sector sur de g
ciudad. Segunda Etapa, del cadenamiento 0+967.57 al 2+836.33

3 |Construccion del colector de drenaje sanitario "Animas Oriente " en el sector sur deld
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ciudad. Tercera Etapa, del cadenamiento 2+836.33 al 5+711.02

Introduccion de drengje sanitario en: Ordinaria, Meldn y Bufiuelo (e) Carr. Nacional |
Limite ote,(3,022.20 m) Cal. Granjas Trevifio (Km. 13 ote.)

Introduccion de drengje sanitario en: Abono, Izquierda y Rollo (e) Carr. Naciona Y|
Limite ote, (3191.60 m), Col. Granjas Trevifio.(Km. 13 ote.)

Introduccion de drenaje sanitario en Vagabundo, Impar (e) Carr. Nacional y Lim. Ote,,
Similar (e) Lim. Pte. Y Lim. Ote.(2,768.50m), Colonia Granjas Trevifio.(Km. 13 ote.)

Introduccién de drenaje sanitario en Anterior, Quinta'y Nortefia (€) Lim. Ote. y Lim.
Pte.(1,986.50 m), Colonia Granjas Trevifio. (Km. 13 ote.)

Introduccion de drenaje sanitario en Relativa, Andlogay Final (e) Terranovay Limite
Oriente.(1,240.00m), Colonia Granjas Trevifio. (Km. 13 ote.)

Introduccion de drenagje sanitario en: Encuentro, Ocote y Rambiocho (€) Ordinaria €
Impar, (2,251.50 m) Col. Granjas Trevifio.(Km. 13 ote.)

10

Introduccion de drengje sanitario en Colonia El Caporal (Km.. 12 Ote.)

11

Introduccion de drenaje sanitario en Ejido El Bayito.

12

Introduccion de drenagje sanitario en Colonia Nuevo Milenio.

13

Introduccion de la red de drengje sanitario en Fdo. Echegaray (€) Lauro del Villar vy
Arroyo en colonia Virreyes.

14

Introduccion de lared de drenaje sanitario en Avenida | nsurgentes.

AGUA POTABLE

15

Construccion de Linea de Conducciéon de Agua Potable de 30" de diametro para €
Sector "G" (sector sur) de esta Ciudad (Primera Etapa)

16

Introduccion de lared de agua potable en Colonia Los Arcos.

17

Introduccion de red de agua potable en Colonia Vicente Mendoza

18

Introduccion de red de agua potable en la Colonia Santiago M. Belden

19

Introduccion de la red de agua potable en Migud Trillo, Division del Norte, Hda. de
Canutillo, Col. Fco. Villa

20

Introduccion de lared de agua potable en la Col. El Progreso

21

Introduccion de lared de agua potable de 12" de diametro en Bulevar Colinas del Sur y,
Carretera Nacional

22

Introduccion de la red de agua potable de 8" de didmetro en calle Borrego entre Costa
Ricay Villas ddl Paraiso.

23

Rehabilitacion del Tanque Elevado Planta Centro

24

Equipamiento Electromecanico del Tanque Norte

25

Construccion de la Linea de Reforzamiento Virreyes (Primera Etapa), Mejoramiento
de Eficiencia del Sector "N

26

Equipamiento Tanque Los Arcos para Alimentar al Sector "F"

27

Linea de conduccién de agua potable por calle Eva Samano entre Tanque Buena Vista
e Incas

28

L inea de conduccion de agua potable para la alimentacion del sector "F"

MEJORAMIENTO DE EFICIENCIA

29

Suministro e Instalacion de 15,000 micro-medidores 1/2" de chorro multiple con
vavulareguladora

30

Rehabilitacion de la Linea de Drenaje sanitario en Agustin Rodriguez (e) Gutiérrez y|

Arteaga

19



31

Rehabilitacion de la Linea de drengje sanitario en: Col. Francisco Villa "Primerg
Etapa

32

Rehabilitacion de la Linea de drenaje sanitario en : Miguel Aleméan cuadra 77 (€)
Tanchipay limite poniente

33

Rehabilitacion de la Linea de drengje sanitario en: Lisboa (€) Eva Samano y Berlin,
Atenas (€) Eva Sdmano Berlin, Eva Sdmano (€) Irlanday Atenas

34

Rehabilitacion de la Linea de drengje sanitario en: Limite Sur (e) Jesls Carranza y|
Pedro J. Méndez

35

Rehabilitacion de la Linea de drengje sanitario en: Pedro J. Méndez (e) Limite Sur y 15
de Octubre

36

Rehabilitacion de la Linea de drenaje sanitario en: Lazaro Céardenas (€) Mayas e Incas

37

Rehabilitacion de la Linea de drengje sanitario en: Incas (€) Lazaro Cardenasy Manuel
/Avila Camacho

38

Conexion de drengje sanitario en Ejido el Bayito

39

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en :Agustin Rodriguez (€) Arteaga V|
Gutiérrez

40

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Privada Siete Leguas (€) Miguel Trilloy
Division del Norte

41

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: José Rodriguez (€) Martin Corona |
Limite Poniente Cuadra 8

42

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Priv. Jazmin (€) Azalea 'y Linea de
Transporte

43

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Privada Escaeno (€) Privada
Camposanto y limite norte

44

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Expropiacion petrolera (e) Popocatépetl
y Tarahumaras

45

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Marcial Cavazos (€) Popocatépet! |
Tarahumaras

46

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Azalea (€) Bugambiliay Tulipan

47

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: En Quito (€) Romay Lisboa

48

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Lishoa (€) Berlin y Quito

49

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Priv. Zihuatangjo (€) Gutiérrez €
Independencia (y Arteaga)

50

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Lerdo de tejada (€) 12 de Octubre vy
Callgi6on 17

51

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Miguel Trillo (e) Paredon y Poniente

52

Rehabilitacion de la Linea de agua potable en: Ramén Puente (€) Silvestre Terrazas 'y
Centauro del Norte

53

Rehabilitacion del Colector de Drengje Sanitario Villas de San Miguel en la Cuenca
del Coyote Alto

54

Construccion del subcolector de drenaje sanitario Los Toboganes.

Obras propuestas para € afio 2004

No. |

NOMBRE Y DESCRIPCION DE LA OBRA

DRENAJE SANITARIO
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1 |Construccién del sub.-colector Andhuac-Sur-poniente

2 [Construccion de lalinea a presion de agua residual de 18" de diametro del Carcamo de
Bombeo al colector "Las Animas Oriente "

3 |Obras de desconexion de la Red de drengje a Colectores Pluviales; sub.-colector
HEROES-GUTIERREZ

4 |Obras de Desconexion de la Red de Drenaje a Colectores pluviales, Subcolector
BERLIN lera Etapa

5 |Obras de desconexion de la red de drengje a colectores pluviales, Subcolector
DONATO GUERRA lerafase

6 |Obras de Desconexion de la Red de drengje a colectores pluviaes; Colector 15 DE
SEPTIEMBRE. (ler. Fase)

7 (Obras de Desconexiéon de la red de Drengje a Colectores Pluviales;, Subcolector
GUATEMALA ( Segunda Etapa)

8 |Obras de Desconexion de la Red de Drengje a Colectores Pluviaes, Subcolector
COMONFORT.

9 |(Obras de Desconexién de la Red de Drengje a Colectores Pluviales; Subcolector RUIZ
CORTINEZ .

10 |Obras de Desconexién de la Red de Drengje a Colectores Pluviales, Construccion de
Atarjeas principales en la Avenida CESAR LOPEZ DE LARA

11 (Obras de Desconexion de la Red de Drengje a Colectores Pluviaes; Colector PERU-
ALLENDE (Primera Etapa)

12 |Obras de Desconexién de la Red de Drenaje a Colectores Pluviales; Colector PERU-
ALLENDE (Segunda Etapa)

13 [Conexion del Colector de Drengje Sanitario Sur-Poniente al Colector Coyote

14 |Construccion del Colector de Drengje Sanitario "Animas Oriente 1" en e sector sur de
la ciudad. Primera Etapa del cad. 0+000 al 0+967.57. (Convenio Adicional).

15 [Construccion del Colector de Drengje Sanitario "Animas Oriente 1" en el sector sur de
la ciudad. Tercera Etapa del cad. 2+836.33 al 5+711.02. (Convenio Adicional).

16 (Obras de desconexion de la Red de drengje a Colectores Pluviales; sub.-colector
Donato Guerra - Aldama
AGUA POTABLE

17 |[Equipamiento Electromecanico de la Cisterna Narciso Mendoza para alimentar al
'Tanque Los Arcos

18 |Construccion Linea de Conduccion de 30" de diametro de la Cisterna Narcisg
Mendoza ala Calle Héroe de Nacataz (Primera Etapa)
MEJORAMIENTO DE EFICIENCIA

19 |Construccion del carcamo de bombeo de aguas residuales "Las Animas'

20 Meoramiento de la Eficiencia con la construccién del Colector de Drengje Sanitario
Las Animas de 76 cm de diametro (primera etapa)

21 |Construccion del colector de drenagje sanitario Las Animas de 76 cm de diametro.
(segunda etapa)

22 |Rehabilitacion y reforzamiento del Tanque Matamoros

23 |Programa de deteccidn y reparacion de fugas en toda la ciudad (primera etapa)

24 |Construccion de la linea de conduccion de 16" de diametro para la alimentacion del

Tangque Arcos
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Obras propuestas para € afio 2005

No.

| NOMBRE Y DESCRIPCION DE LA OBRA

DRENAJE SANITARIO

1

Construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Para € Sector Nor-
poniente (PRIMER MODULO 200 LPS)).

Construccion de la linea a Presion de 30" de diametro de Agua Residual del Carcama
Norte haciala PTAR Norponiente.

Obras de desconexion de la red de drengje a colectores pluviales; Subcolector
DONATO GUERRA (Segunda fase)

Obras de desconexion de la red de drengje a colectores pluviales, Subcolector]
DONATO GUERRA (Tercerafase)

Obras de Desconexion de la Red de drengje a colectores pluviaes; Colector 15 DE
SEPTIEMBRE. (Segunda Fase)

AGUA POTABLE

Sectorizacion del sector "Q" Infonavit. (Primera Etapa.)

Sectorizacion del sector "O" Centro (Primera Etapa)

Sectorizacion del sector "M" Norte (Primera Etapa)

Sectorizacion del sector "H" Concordia (Primera Etapa)

Linea de Conduccién de 30" de diametro de la Cisterna Narciso Mendoza a la Calle
Héroe de Nacataz (Segunda Etapa)

Obra de Captacion de Agua Cruda, Tanque de Distribucién y Conexiones en Plantg
Centro

13

Sectorizacion del sector "N" Matamoros (Primera etapa)

14

Cambio de M édulos Precipitadores en la Planta Centro

Obras propuestas para € afio 2006

No. | NOMBRE Y DESCRIPCION DE LA OBRA

DRENAJE SANITARIO

1

Construccion del Carcamo de Bombeo de Aguas Residuales Alazanas (PRIMER
MODULO 200 LPS)).

Reposicion del colector Madero en sus tramos col apsados

4
5

Construccion de la linea a Presion de 30" de diametro de Agua Residual del Carcamo
Alazanas hacia el Cércamo Norte.

»

Reposicion de equipos el ectromecanicos de las Zanjas de Oxidacion delaPITAR

\'

Construccion del colector "Las Alazanas' (PRIMERA ETAPA)

Construccion del colector Coyote Alto. (Primera Etapa)

AGUA POTABLE

©

]Obras parad manegjoy disposicion de lodos en Planta Centro
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4. Factibilidad Financieray Administracion del Proyecto
a. Factibilidad Financiera.

El Banco de Desarrollo de América del Norte (NADB, por sus siglas en Inglés),
desarroll6 para la COMAPA, un andlisis financiero para determinar la estructura
financieradel proyecto de Nuevo Laredo.

Después de un cuidadoso andlisis del tipo de obras incluidas en € proyecto de
certificacion y con €l soporte técnico de los proyectos gecutivos de dichas obras se
establecieron los costos paralas obras del proyecto de certificacion:

Concepto Cantidad
(Millones de Ddlar es)
Agua Patable (Financiado solamente por M éxico) 16.6
Alcantarillado y Saneamiento 41.1
Tota 57.7

Estructura Financiera.

Como se puede observar, € costo total de las obras es de cierta consideracion, por lo que
e definir una estructura financiera adecuada y que respondiera a los intereses de las
agencias involucradas, fue una tarea dificil. Sin embargo, finalmente se llegé a definir la
estructura que se resume en €l siguiente cuadro:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO %
(MILLONESDE DOLAREYS)
México 32.8 57
NADB-BEIF* 20.0 34
Préstamo NADB 4.9 9
Total 57.7 100

*Esta cantidad esta sujeta a autorizacion del presupuesto EPA-BEIF FY 05
b. Modelo Tarifario.

El Municipio de Nuevo Laredo, Tamaulipas destinara recursos para construir la
infraestructura necesaria, operarlay darle el mantenimiento adecuado. Las tarifas fueron
estimadas con base en € nivel de ingresos de la poblacion. EI modelo tarifario fue
desarrollado por € promotor con e apoyo del NADB. Las tarifas se presentan en €
cuadro siguiente:
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ANO TARIFA Facturacion Promedio Incremento
(Pesos/ M3) (Pesos/usuario/mes)
2003 — Tarifa actual 459 $116.81
Junio de 2004 6.42 $163.54 40%
2005 6.62 $ 168.45 3%
2006 6.95 $176.87 5%

El proyecto tendra una importante componente de recursos a fondo perdido del Fondo de
Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF). Sin este apoyo, las tarifas hubieran sido
aproximadamente del doble de estas cifras, suponiendo que todo se hubiera financiado
viacrédito.

Para asegurar |a correcta operacion de los sistemas de agua potable y alcantarillado, se
solicitaraa promotor del proyecto crear y mantener |as siguientes reservas:

Reserva para Operacion y manejo (OMR por sus siglas en inglés) por la cantidad de
$454,545 USD, que deberdiniciar en el afio fiscal 2005 y mantenerse hasta el 2007.
Reserva para reparacion y Reemplazo de equipo (RRR, por sus siglas en ingles), por
la cantidad de $133,425 USD que debera establecerse en € afio fiscal 2005 y

mantenerse hasta el afio 2009.

Reserva para el servicio de la deuda (DSR, por sus siglas en ingles) que debera estar
de acuerdo con los términos de cada fuente de financiamiento para el proyecto.

c. Administracién del Proyecto.
El proyecto serd administrado por la COMAPA, quien posee € persona adecuado para

administrar la infraestructura propuesta y la capacidad para solucionar cualquier
emergencia potencial relativa ala operacién y mantenimiento de las obras.
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5. Participacion Comunitaria
a. Comité Ciudadano:

Inicio del Proceso Publico

El proceso publico se inicia €l 12 de febrero de 2004, cuando se entrega al Ing. Jesls
Valdez, la Guia de Participacion Ciudadana de la COCEF, asi como otros documentos de
referencia en su carécter de promotor oficial del proyecto parainiciar el proceso publico.

Comité Ciudadano
El comité fue formado €l dia 16 de febrero de 2004 con e nombre de Comité Ciudadano
de Informacion para € Proyecto de Certificacion de Mejoramiento de los Sistemas de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Nuevo Laredo. Para este efecto se €ligio
una mesa directiva de dicho comité, recayendo en las siguientes personas.
§ Ing. Ricardo Cantl Rios, de la Asociacion de Constructores de Nuevo Laredo,
A.C. como Presidente,
§ Ing. Héctor Hugo Santos del Colegio de Ingenieros Civiles de México, Secretario
yd
§ Ing. José G. Covarrubias Rodriguez, Gerente Técnico de la COMAPA Nuevo
Laredo, como Secretario Técnico del Comité Ciudadano,

Ademas se eligieron 9 vocales pertenecientes a diversas organizaciones locales entre las
gue destacan, € Consgjo Coordinador Ciudadano, la Camara de la Industria de la
Construccion, la Asociacién de Colonias Populares, la Asociacion Mexicana de Peritos
Inmobiliarios y ElI Colegio de la Frontera Norte. El comité desde su formacion ha
recibido asesoria del personal de la COCEF.

El comité, en la misma sesion de instalacion, fue informado de los proyectos que forman
parte del proyecto de certificacién con la COCEF.

Plan Integral de Participacion Comunitaria

Con fecha del 23 de febrero de 2003, fue aprobado € Plan Integral de Participacion
Comunitaria desarrollado por e Comité Ciudadano. Este se dio a |a tarea de preparar un
amplio programa de difusién de las obras motivo de certificacion, de los beneficios que
estas obras traerdn a la comunidad, asi como de los costos asociados y la repercusion
econémica que para la poblacion significaran. Este programa incluy6 informacion a
través de los medios masivos de comunicacién a través de la radio, principalmente, asi
como un ndmero importante de reuniones directas con diversos sectores de la poblacion
como asociaciones de profesionales, sector académico y asociaciones populares, de
manera que al final del proceso, la gran mayoria de la poblacion estuviera enterada del
proyecto, los beneficios que persigue y las posibles repercusiones para la poblaciéon en
general.

Reuniones con organizaciones L ocales

Relacionado con este aspecto, se llevaron a cabo méas de 25 reuniones con diversas
organizaciones de profesionales, colonias populares y organizaciones no
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gubernamentales con reconocida representatividad en la localidad. La COMAPA de
Nuevo Laredo produjo un video explicativo del proyecto para apoyar las reuniones
locales.

Acceso ddl Publico ala Informacion del Proyecto

El Comité de Participacién Comunitaria, con € apoyo de la COMAPA prepard informacion
excrita del proyecto, con € fin de difundirlo ampliamente durante las reuniones redlizadas,
informando ademés que en las oficinas de la propia COMAPA se contaba con lainformacion
completa del proyecto, en caso de que alguna persona o ingtitucion deseara consultarla. El
promotor utiliz6 todos los medios posibles para distribuir la propuesta de proyecto,
incluyendo la entrega de copias d comité de seguimiento y su distribucién durante reuniones
con organizaciones locales, asi como € envio de las mismas a dichas organizaciones.

Reuniones Publicas

Como parte de los criterios de elegibilidad de la COCEF, se deben realizar por 10 menos
dos reuniones publicas masivas, con invitacion abierta a que participe €l publico en
general y en donde se explique €l proyecto y se resuelvan dudas sobre el desarrollo del
mismo, obteniendo ademas el punto de vista de |a ciudadania respecto a los proyectos en
cuestion. Debera detallarse e porqué de las acciones tomadas y qué beneficio traeran
como consecuencia de su realizacion o gecucion. También se expondran de manera
explicitalos beneficios que traerén consigo |as obras propuestas.

Primera Reunion Publica: Esta se realizo el dia 3 de abril en e centro civico de la
ciudad de Nuevo Laredo, contando con una asistencia estimada de 500 personas. En esta
reunién se contd con la presencia del Presidente Municipal, del Comité Ciudadano en
Pleno, organizaciones oficiales y no gubernamentales de la localidad y persona de la
COCEF. Durante esta reunion se proyecto € video preparado ex profeso y se explico €
proyecto detalladamente por e Gerente General de la COMAPA. Se presenté de manera
genera el costo del proyecto y se menciond brevemente el costo del mismo. En general,
se notd un ambiente favorable a proyecto, no habiendo objeciones al mismo. También se
contd con una cobertura masiva de medios de comunicacion de lalocalidad.

Segunda Reunion Publica: Esta se llevo a cabo e 27 de mayo, en € mismo lugar, €
Centro Civico ante una concurrencia estimada en 450 personas, donde se explicd de
nueva cuenta € proyecto a los asistentes, se presentaron a detalle los costos de los
proyectos y se hizo hincapié en € aumento de tarifas necesaria para soportar el
financiamiento de las obras, asi como los beneficios en recursos a fondo perdido que con
el proyecto obtendra la ciudad. Al final de la Reunion, después de conocer la magnitud
del proyecto, sus costos y los beneficios que tendra la ciudad y los ciudadanos, los
presentes levantaron la mano como muestra de aprobacion de las tarifas. En esta segunda
reunién estuvieron presentes el C. Presidente Municipal de nuevo Laredo, el Comité
Ciudadano, representantes del NADB y de COCEF, Organizaciones No Gubernamentales
y se contd con una amplia cobertura de Prensa.  En general, se observa que en esta 2da.
Reunion Pablicay alo largo de todo el proceso publico, existe una abrumadora mayoria
ciudadana que apoya € proyecto explicitay contundentemente.
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b. Informe que Demuestred Apoyo por Partede Publico

Una vez realizadas |as consultas publicas, se elabor6 el informe final del Plan Integral de
Participacion Comunitaria, con todos los comentarios vertidos y las conclusiones del
mismo, en donde se hace evidente de manera clara y contundente € apoyo de la
comunidad de Nuevo Laredo Tamaulipas a proyecto.
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6. Desarrollo Sustentable.
a. Definicion y principios.

El proyecto de Meoramiento de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Nuevo Laredo cumple con la definicion de desarrollo sustentable que
promueve la COCEF: “un desarrollo econdmico y social basado en la conservacion y
proteccion del medio ambiente y e uso raciona de los recursos naturales, pero
considerando las necesidades actuales y futuras, asi como los impactos presentes y
futuros de las actividades humanas.” Se han acatado todos |os requerimientos ambientales
aplicables y € incremento en e uso de agua y en las descargas concuerda con los
documentos de planeacion local.

El objetivo del proyecto es otorgar 10s servicios de agua potabl e, a cantarillado sanitario y
€l tratamiento de sus aguas residuales a toda la ciudadania en un horizonte de proyecto de
20 afios, ya que en la actualidad se otorgan de manera deficiente y en € caso del
alcantarillado y saneamiento, no a toda la poblacién. Actualmente solo las dos terceras
partes de las aguas residuales generadas en la ciudad se tratan adecuadamente y este
aspecto incide negativamente a medio ambiente y limita seriamente las posibilidades de
reuso del agua en la cuenca baja del Rio Bravo. Este proyecto tiene metas de reduccion
del consumo per capitay, principalmente de las pérdidas fisicas de agua que permitiran el
uso racional del recurso y otorgara certidumbre parael crecimiento futuro.

En términos generales, el proyecto que se plantea promovera importantes beneficios en
materia ambiental y de conservacion de |os recursos naturales, dado que se establecen los
siguientes objetivos factibles:

- Mejoramiento en la eficiencia de utilizacién del agua extraida del Rio Bravo.
Optimizacion de las redes de distribucion y abatimiento de pérdidas fisicas de agua
Incremento en la cobertura de la micromedicién con € propésito de facturar y cobrar
realmente e agua consumida por los usuarios y con esta medida promover € uso
racional del agua.

Incremento de la infraestructura de alcantarillado para una adecuada conduccion de
las aguas negras hacia los puntos de tratamiento y descarga final del agua tratada.
Tratamiento del total de las aguas residuales producidas por los habitantes de la
ciudad. Esto pondria disponibles volimenes de agua tratada para reuso industrial y/o
otros usos en la ciudad y aguas abajo.

Eliminacion total de las descargas de aguas residuales sin tratamiento al Rio Bravo.

Con este proyecto se pretende alcanzar el 100% de cobertura en los servicios de agua,
alcantarillado y saneamiento al final del periodo de g ecucion del proyecto, mejorando de
manera sustancial las condiciones generales de vida de los ciudadanos que actualmente
carecen de estos servicios, posibilitando € desarrollo de actividades econémicas que
proporcionen mayores oportunidades a los ciudadanos.

Asi pues, ante |las consideraciones descritas anteriormente, se establece que este proyecto
cumple con los principios de sustentabilidad de la COCEF.
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b. Fortalecimiento de la Capacidad I nstitucional y Humana

Como parte del proyecto, se tienen identificadas actividades y acciones adicionales a la
construccién de infraestructura que permiten el fortalecimiento institucional de la
COMAPA Nuevo Laredo.

Puesta en marcha de la actualizacién del padrén de usuarios y la depuracion del
mismo, asi como e mejoramiento del sistema de informacién dd &ea
comercial (sistema de cémputo), todo ello orientado a la mejora de la
facturacion y cobranza para reducir la mora.

Mejoramiento del proceso de control y seguimiento de la informacion mediante
disefio e implementacién de los manuales de organizacién y procedimientos en
todas las éress.

Instalacion de 15,000 micromedidores, fomentando con esta accion e consumo
racional del agua.

En conjunto con € programa de instalacion de micromedidores se
correlacionara la informacion de facturacion y consumo en diferentes areas de
la ciudad con los caudales enviados a la red de distribucién, permitiendo con
elo identificar y establecer acciones tendientes a reducir pérdidas de agua y
abatir con ello el agua no contabilizada, racionalizando €l uso del agua.

Continuar con la campafia de cultura del agua que estd en marcha 'y que sera
reforzada en los proximos afios para crear conciencia en la ciudadania de la
importancia que representa el ahorro y uso racional del agua.

El crecimiento en infraestructura demandara forzosamente de una mayor
capacidad técnica de la COMAPA Nuevo Laredo para operar eficientemente el
sistema, o que seincorporarden un programa general de desarrollo de recursos
humanos

La COMAPA Nuevo Laredo ha desarrollado procedimientos y précticas de
seguridad que permitan reducir a minimo € riesgo de una contingencia
ambiental debido afugas de gas cloro.

El BDAN elaboré de un estudio orientado a la evaluacién de la estructura
tarifaria y otorgar asi una herramienta que permita a la COMAPA Nuevo
Laredo instrumentar cobros por los servicios otorgados adecuados a
condiciones financieras apropiadas para operar en condiciones Optimas,
mantener los mejores niveles de servicio e incrementar la infraestructura,
haciendo el proyecto autosostenible.

Para llevar a cabo todas estas acciones, afrontar el pago del crédito que se
adquiriracon € NADB, se ha determinado llevar a cabo una actualizacion de la
tarifa que en un principio se estima en un incremento del 40% a partir del mes
de junio de 2004.
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Un aspecto importante a destacar es € mantenimiento y preservacion de la
infraestructura. Por €ello, se propone reforzar los programas de mantenimiento de las
instalaciones.

De igual manera como parte de la capacitacién se contara con un programa de
contingencia tanto para la etapa de construccién como para las de arranque y operacion
del sistema, € cual serd conocido por escrito por todo € personal que directa e
indirectamente se encuentre involucrado en las actividades referentes a estos aspectos.
También se implantara un programa de seguridad que estara reforzado por € suministro
de equipo adecuado en calidad y cantidad, dentro de lo cual se incluira la vigilancia del
cumplimiento de las especificaciones constructivas, ademas de los procedimientos
generales de operacion de los equipos e instalaciones que integran los sistemas,
incluyendo las instalaciones eléctricas.

¢. Adecuacion alos Planes L ocales/M unicipales y Regionales de Conservacion y
Desarrollo

Este Proyecto se ha planteado cumpliendo con los requerimientos de la COCEF y con
base en los lineamientos estratégicos del Plan Municipa de Desarrollo Urbano y con los
reglamentos y criterios regionales de conservacion, cuyo objetivo principa es mejorar el
nivel y la calidad de vida de la poblacién del municipio y especiamente de la ciudad de
Nuevo Laredo, en € marco de una integracion armonica y equilibrada, mediante la
planeacion del desarrollo urbano y e reordenamiento territorial. Tales politicas y
lineamientos se plantean en relacién con tres aspectos fundamentales: crecimiento,
conservacion y mejoramiento.

El desarrollo del Proyecto se apega por completo a las estrategias de planeacion del
desarrollo urbano de la ciudad, tanto en sus necesidades actuales como en las futuras que
se tienen planteadas, colaborando en gran medida con los objetivos de mejorar €l nivel y
calidad de vida de los habitantes de la ciudad. Ejemplo de lo anterior es que desde |la
etapa de planeacion ddl proyecto, se tomo en cuenta € probable crecimiento de la zona
Norponiente de la ciudad, provocada por la construccion del Puente Internacional 111 y
gue demandara laintroduccién de servicios basicos.

Es innegable que actualmente existe una carencia de servicios en ciertas zonas de la
ciudad, que no pueden esperar hasta la certificacion del proyecto para ser accesibles, de
manera que dentro del proyecto y con el apoyo y en coordinacion con la COCEF, NADB
y la EPA, se planted una etapa previa con obras desde € afio 2003, que ya empezaron a
aportar beneficios a la poblacién, aln antes de la certificacion. Estas obras, ademas de
aportar beneficios directos a la poblacion, representan una muestra de las autoridades
locales y federales del interés que existe en llevar a fdiz término este proyecto.
Asimismo, se construiran obras en los préximos afos que permitan ofrecer un nivel
conveniente de vida para las generaciones futuras. Esto es una gran aportacién para €l
desarrollo sustentable para el area urbana de Nuevo Laredo.
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En el dmbito de planeacién regiona € proyecto incorpora accionesy obras comprendidas
en d Plan Nacional Hidraulico, como es la aplicacién de aguellas tendientes a la
reduccién del agua no contabilizaday €l incremento de eficiencia de la COMAPA Nuevo
Laredo. De la misma manera, € proyecto esta orientado a la reduccion de la
contaminacion del agua en una cuenca que es considerada por e PNH como zona
prioritaria debido a que representa una cuenca binacional, a su actividad econémicay ala
gran cantidad de comunidades que se encuentran ubicadas en las margenes del Rio Bravo
aguas abajo y que toman agua directa del Rio.

Al mismo tiempo, el proyecto cumple con los lineamientos de politica propuestos en €
PNH ya que orienta sus esfuerzo a considerar el desarrollo de la ciudad de Nuevo Laredo
dentro de un marco de sustentabilidad considerando a recurso hidraulico como un
recurso de seguridad nacional e incorpora la participacion de los usuarios en la toma de
decisiones ya que son €llos finalmente los afectados principales con la aplicacion de
politicas relativas a este recurso y los que reciben € impacto directo de la calidad de los
servicios.

El proyecto se integra al Programa Ambiental México- Estados Unidos Frontera 2012,
cumpliendo con la Meta 1 (Reducir la contaminacion del agua), y los objetivos 1
(promover € aumento de conexiones domiciliarias a sistemas de agua potable,
acantarillado, y saneamiento), y 4 (promover mejoras en la eficiencia de los organismos
operadores de agua)

d. Conservacion de Recur sos Naturales

Las propuestas para e mejoramiento de la infraestructura de agua potable estan
orientadas a optimizar e aprovechamiento del agua, meorando su captacion,
almacenamiento y distribucién. Uno de los objetivos principales de este proyecto es el
uso racional del agua dada la escasez de este vital liquido en estaregion del Rio Bravo.

Adicionalmente, con las mejoras en la micromedicion, la reestructuracion de tarifasy las
campanias educativas al publico, puestas en marcha tiempo atrés, se pretende reducir el
consumo de agua por habitante por dia.

Con las mejoras propuestas para € acantarillado y € complemento del saneamiento, €l
agua que procede de la red de alcantarillado sanitario tendra una mejor calidad antes de
su destino fina en los cuerpos receptores naturales, generando de esta manera,
condiciones sanitarias mas seguras para la poblacion. Estas mismas aguas tratadas pueden
ser reusadas por la industria o aguellas actividades que permitan e mejor
aprovechamiento del agua.

Con la construccion de la red de colectores y la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Este, se mejorara sustancialmente la calidad de las aguas que eventualmente
lleguen a “El Laguito”, contribuyendo a mejorar las condiciones actuales de este
importante cuerpo de agua.
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Es importante también destacar € gran interés de la COMAPA Nuevo Laredo en
instrumentar medidas para €l ahorro de energia en sus instalaciones. Asi por gjemplo, la
alternativa seleccionada para € sistema de tratamiento de aguas residuales requiere de
poca energia, lo que ayudard a que los costos de operacion no sean tan elevados. En la
Planta Internaciona de Tratamiento de Aguas Residuales, se tiene propuesto €l cambio
de algunos equipos que permitiran disminuir en 1300 HP aproximadamente la potencia
anual actual, lo que representara un importante ahorro de consumo de energia eléctricay,
finalmente, de recursos econémicos.

e. Desarrollo dela Comunidad

El resultado que se obtendra con la aplicacion del Proyecto ademds del mejoramiento de
calidad en el agua y del medio ambiente, sera la generacion de condiciones favorables
para€ desarrollo de la comunidad, iniciando con la creacién de nuevas fuentes de trabajo
por las actividades propias de la construccion, la operacién y conservacion de las obras
propuestas, ademés de que se seguird impulsando la instalacion de industrias como se ha
dado en los afios mas recientes, sobre todo de maquiladoras, propiciando un foco de
desarrollo local, tanto econdmico como social, al contar con la seguridad de |os servicios.
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Consultores, S.A. de C.V., parala Seccion Mexicana de la Comision Internacional
de Limitesy Aguas, Diciembre de 2001.

. Evaluacién de la Carga Contaminante del Subsegmento Nuevo Laredo del
Segmento 2304 del Rio Bravo, Informe Final elaborado por Parsons Engineering
Inc., para la Seccién Americana de la Comision Internacional de Limitesy Aguas,
Julio de 2003.

. Manifestacién de Impacto Ambiental, Modalidad Regional, elaborada por
Ingenieria y Desarrollo “Las Truchas’, SA., para la Comision de Cooperacién
Ecoldgica Fronteriza, Abril de 2004.

. Evaluacién Ambiental y Estudio de Impacto Transfronterizo, elaborada por
Ingenieria y Desarrollo “Las Truchas’, SA., para la Comisién de Cooperacion
Ecoldgica Fronteriza, Marzo de 2004.

. Andlisis Financiero y Tarifario, elaborado por la Comisiéon Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Nuevo Laredo, Tamaulipas, con € apoyo del Banco de
Desarrollo de Américadel Norte, Mayo de 2004.

. Documento del Proyecto de Mg oramiento de los Sistemas de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Nuevo Laredo, Tamaulipas, elaborado por la
Comision de Cooperacion, Ecolgica Fronteriza, Junio de 2004.
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