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RESUMEN EJECUTIVO

PROGRAMA DE MEJORA AL TRANSPORTE PUBLICA

Proyecto:

Objetivo del proyecto:

Resultadogrevistos
del proyecto:

Promotor:
Acreditado:
Costodel proyecto:

Monto de crédito:

EN LA ZONA FRONTERIZA DE MEXICO

Elproyectopropuestoconsisteen el desarrollode un programade
apoyoparala adquisicidonde vehiculosde bajasemisionegarael
transportepublico(TP)dentro de los 300kilémetrosde la franja
fronterizaen México(el “Proyecto”).

ElIProyectopermitira mejorarel parquevehicularde TPmediante
un programade adquisicidnvehicular(el “Programade
Autobuses™al facilitar el financiamientode unidadescon
tecnologiade bajasemisionesy de esemodo contribuir al
desplazamientale gasedle efectoinvernadero(GEl)y otros
contaminantesen laszonasurbanasde la franjafronterizanorte de
México.

Losresultadosambientalesy de saludhumanaque seespera
obtenerde laimplementaciénde este Proyectoconsisteren el
desplazamientale aproximadamentel 92toneladasmétricas/afio
de biéxidode carbono(CQ), 30toneladasmétricas/afiode 6xidos
de nitrégeno(NOx)y 1.2toneladasmétricas/afiode hidrocarburos
(HC):

MercaderFinancial 5S.Ade C.V.SOFOME.N.R(Mercader).
Mercader.

$150.0millonesde pesos($11.4millonesde délares)

$120.0millonesde pesos($9.1millonesde dolares).

! Losresultadosde emisionessecalcularonconsiderandeel desplazamient@n lademandade losvehiculos
existentescontecnologiaEPA1998,frecuentementeutilizadosparael transportepublico,al introducirse100
autobusedle bajasemisionegjue ofreceel programapropuestoy la mejoraque se prevéen lasemisionessebasaen
losestandaredecnolégicosie EPA2004parala nuevaopcionde vehiculogdiésel.

2 Salvoque seindiquelo contrario, todaslascifrasen dolaresde EstadodJnidosde Américasecotizana untipo de
cambiode $13.16pesospor ddlar, de acuerdocon Bloomberg.conel 14 de marzode 2014.
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PROPUESTA DE CERTIFICACION Y FINANCIAMIENTO

PROGRAMA DE MEJORA AL TRANSPORTE PUBLICA
EN LA ZONA FRONTERIZA DE MEXICO

1. ELEGIBILIDAD

Tipode proyecto

Elproyectopertenecea la categorieelegiblede transportepublico(TP).

Ubicaciéndel proyecto

El proyecto sera implementado dentro de la franja de 300 kildmetros que comprende la
jurisdiccionde la COCEf del BDANen México.

Promotordel proyectoy autoridad legal

Elpromotor del sector privado es MercaderFinancial S.A.de C.V..SOFOME.N.R(Mercadero
el “Promotor”), una entidad financieraconstituidaen 1992 con autorizacionde la Secretariade
Hacienday Crédito Publico (SHCP)para operar como institucion crediticia para la venta de
vehiculospesados Mercaderes la divisién de financiamientode DINACamionesS.A.de C.V.
(DINA) empresade Méxicoque fabricaautobuses.

2. CRITERIOSECERTIFICACION

2.1 CRITERIOEECNICOS
2.1.1. Descripcion del proyecto

Ubicaciéngeografica

ElProyectopretende mejorar los sistemasde transporte publico a travésdel financiamientode
vehiculosde multiples pasajeroso autobusesde bajasemisionescontaminantesen las zonas
urbanasde la franja fronterizade 300 km en México. EImercadomasfactible paralos nuevos
autobusesse encuentra en ciudadesgrandescomo Mexicali, Tijuana, Hermosillo, Nogales,
Chihuahua,Ciudad Juarez, Saltillo, Monterrey y Nuevo Laredo, donde hay una demanda
importante de accesalos sistemagie TP.
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Enla Figural se muestrala jurisdiccionde la COCERl del BDANen México, asi como las
localidadesurbanasanteriormentesefialadas.

Figural
MAPADELAREADELPROYECTO

Perfilgeneralde la comunidad

Losseisestadosfronterizosdel norte de Méxicorepresentanel 17.8%de la poblacionmexicana
y el 22.6%del PIBdel pais.Puestoque los sistemasde TPsuelenestablecerseen zonasurbanas
densamentepobladas,el Promotor del Proyecto prevé que las ciudadesidentificadasen la

Figural seranlasque tenganmayorfactibilidaden la implementaciéndel mismo;sinembargo,
el Proyectono se limita exclusivamentea estasurbes. A continuacionse presentaun breve

resumende lascaracteristicaslemograficasle estasciudades.
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Cuadrol
DATODEMOGRAFIC@ELAZONAURBANA

Tasade
Poblacion* crecimiento

Ingresofamiliar ~ Principalesactividades

medio* (MX$) productivas*

Monterrey 4,106,054 1.99 130,500 | Manufacturacomercio
y servicios

Juarez 1,321,004 0.65 81,500 Manufactura

Tijuana 1,300,983 1.56 87,500 Manufactura

Chihuahua 809,232 1.42 146,500 Manufactura

Hermosillo 715,061 1.60 186,500 Manufacturay comercio

Nogales 709,671 1.43 156,000 Manufacturay servicios

Saltillo 709,671 1.43 156,000 Manufacturay comercio

Mexicali 689,775 1.38 120,900 Manufactura

NuevoLaredo 373,725 1.14 57,800 Manufactura,comercio
y logistica

*Fuente:Instituto Nacionalde Estadisticay GeografigINEGI)2010.
**Fuente: Consejd\acionalde Poblaci6CONAPO20102015.

Ellnstituto Nacionalde Estadisticyy GeografigINEGIlyeporta que un porcentajeimportante de
las familiasque viven en estaszonasurbanasno cuentacon un vehiculopropio.® ElCuadro2
presentael numerototal de familiasy el nUmerode familiassinvehiculopropio.

Cuadro2
FAMILIASSINVEHICULEN2010

Total de familiassin %de familiassin

Total de familias

vehiculopropio vehiculopropio
Monterrey 994,274 418,519 42%
Juarez 342,814 123,743 36%
Tijuana 419,357 152,896 36%
Chihuahua 228,580 64,088 28%
Hermosillo 210,275 65,798 31%
Nogales 57,647 1,297 2%
Saltillo 184,417 70,472 38%
Mexicali 258,788 62,661 24%
NuevolLaredo 94,979 31,944 34%

Fuente:INEGI2010.

Teniendoen cuentaque el promediode integrantesde cadafamiliaen laregiénfronterizaesde
aproximadamente3.7 personases probableque masde 3.5 millonesde personascarezcarde
accesoa un vehiculopropio y, por lo tanto, dependendel transporte publico pararealizarsus
actividadescotidianastrabajo, escuelaaccesa atencionmédicay otrasnecesidades.

*INEGEksla instanciaencargadale la recopilaciénanalisisy difusionde lasestadisticaslel registrode vehiculosen
México.Losdatosno proporcionaninformaciénespecificaelacionadaconlosvehiculosegistradoscomosuuso,
condiciéno emisiones.
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Perfil del transporte publico

INEGIreporta que en el afio 2000 se tenian registradosen México mas de 15.6 millones de
vehiculosEn2010, el padronvehicularse habiaduplicadoa masde 31.6 millones.Casiel 20%
de estos vehiculosse registro en los seis estadosde la frontera norte. De hecho, en los 10
ultimos afosla tasa de crecimientopromedio de los vehiculosparticularesen muchasde las
principalesciudadesde la frontera crecida un ritmo considerablementemasalto que el de la
poblacién.LaFigura2 muestrauna comparacionde las tasasde crecimientopoblacionaly del
padronvehicularen cadaunade lasciudadesantesmencionadas.

Figura2
TASADECRECIMIENTRELAPOBLACIONELPADRON/EHICULAR
(Promedio20002012)
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Fuente:INEGIAutomovilesregistradosen circulacion.
http://www.inegi.org.mx/sistemas/ahp/Proyectos/bd/continuas/transpde/vehiculos.asp?s=est&c=13158&proy=
vmrc_vehiculos

Ensu masreciente publicacion,el INEGleport6 que en el afio 2012 se tenianregistradosmas
de 35 millonesde vehiculosentodo el pais,lo que representaun aumentode casi4 millonesen

un lapsode dos afios.De este total, aproximadamenteel 67%de los vehiculosson registrados
por particularespara su uso personal, el 28% son camionespesadospara el transporte de

mercanciasel 1%esparael transportepublicoy el 4%restanteson motocicletas.Inclusoconla

marcadatendencia ascendenteen el nimero de vehiculosregistrados,de acuerdo con las

estadisticasnencionadasmenosdel 63%de los hogaresen las principaleszonasurbanasde la

regionfronterizatiene accesaa un vehiculopropio.
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En el Plan Nacionalde Desarrollode México (PND)20132018 se reconocela necesidadde

abordar las ineficienciasactualesdel transporte e implementarinfraestructuraque facilite el

movimientode personasde unamanerarapida, eficientey econémica’ Eldocumentotambién

exhortaa mejorarla movilidadurbanapromoviendosistemagie transporteurbanocompatibles
conel desarrollourbanosustentabley el usode tecnologiade punta paraoptimizarlos servicios.
Aunadoa lo anterior, los estadosy variosde los municipioscuentancon programasy estrategias
de apoyo al desarrollo urbano sustentable,incluyendo la ampliaciény renovaciénde sus
sistemagle TR

Deacuerdocon un estudiopublicadopor el CentroMario Molina, Méxicoha experimentadoun
considerablecrecimientodemograficoy territorial enlaszonasurbanas)o cualhageneradouna
mayor demandade transporte publico y privado que, a su vez, incrementael nimero de
vehiculosen circulaciénen lasvialidadesurbanas® Lo anterior generaefectossecundariogales
comocongestiornvehicular,accidentescontaminaciory ruido. Ademasgl aumentoen el usode
vehiculosparticulares en lugar de autobusespromueve el uso ineficiente de la superficie
urbana, ya que los vehiculosparticularespermanecenestacionadoscasi el 95% del tiempo,
mientrasque el transporte publicofuncionadurantetodo el diay empleahasta50 vecesmenos
espaciovial por pasajero.En este estudio se recomiendadar prioridad al transporte publico
sobre los vehiculosparticularese incorporar tecnologiasy combustibleslimpios: diésel ultra
bajo en azufre(UBA)o gasnatural comprimido(GNCY.

Paracomprendermejor las condicionesde funcionamientodel TP en la region fronteriza e
identificar algunosde los beneficiosdel Programade Autobusespropuesto, en el presente
documento se resume la normatividad vigente en materia de transporte publico, asi como
algunos de los datos recopilados en un estudio realizado por la COCEFacerca de las
caracteristicagspecificaglel sistemade TP en variasde las localidadesidentificadaspara el
Proyecto.

Enel andlisisde la COCEBeencontroque el desarrolloy funcionamientodel transporte publico
esreguladopor cadaestadoo, en algunoscasosdirectamentepor los municipios.Engeneral la
legislacidncontrola el numero de concesionesy, por lo tanto, el nimero de vehiculosque
puedenser utilizadospara el transporte publico. Lamayor parte de las reglulacionesvigentes
también especificanla antigiedadméaximade los vehiculosque puedenutilizarsepara prestar
serviciosde transporte publico. El Cuadro3 presentael resumende los principalesrequisitos
identificadospor la COCEEN lasnormasde transporte.”

* PlanNacionalde Desarrolla20132018,Gobiernode la RepublicaEnumerdos principalesobjetivosde laspoliticas
publicasy estableceaccionesspecificaparael logrode los mismos,asicomoindicadoresparala mediciénde los
avances.

® ElCentroMario Molina paraEstudiosEstratégicosobreEnergiay Medio Ambienteesunaasociaciorindependiente
sinfinesde lucro,creadaen 2005,que contribuyea latoma de decisionesn los sectorespublicoy privadoen
México.Elcentrode investigaciérilevaesenombreen honor al Dr. Mario JoséMolina, quienfue galardonadaconel
PremioNobelde Quimical995por supapelenla dilucidaciénde laamenazade los gase<clorofluorocarbonogCFCx
la capade ozonode la Tierra.http://centromariomolina.org/english/

® Fuente:CentroMario Molina, HaciaUn Modelode TransporteSustentablearalas Ciudadesvexicanas
http://centromariomolina.org/elimpactodel cambioclimaticoen ta agricultura/# ftnl

"Unlistadode referenciasestandisponiblesa peticionexpresade losinteresados.
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Cuadro3
RESUMERELANORMATIVIDAPARAELSISTEMAETP
Requisitos Requisitos
sobreemisiones

Estado Autoridad juridica Antigliedaddel Vehiculogpor

parquevehicular concesion
. Estado(todoelestado | Tijuana- 8 afios ) Tijuana- Nose
Baja : - S Sedefineenla !
) . / intermunicipal) Mexicali- Nose - definen
California L : concesion L s
Municipal define Mexicali— Si
Sonora Estado Nosedefine 1 Nosedefinen
Chihuahua Estado 10 1 Si
Estado(todo el estado Si
Coahuila / intermunicipal) Nosedefine 1
Municipal
NuevoLedn Estado 10 Sedefme(_e,n la No sedefinen
concesion
Propietariotnico: 1 Nosedefinen
Tamaulipas Estado 8 Som_edade:Se
defineenla
concesion

Lanormatividaddel transporte publicotiene la finalidad de administrarde maneraadecuadeel
namero de autobusesen relacién con la demanda.Una de las estrategiaspara lograr este
objetivo en variasde lasciudadesde la frontera eslimitar el nUmerode concesionesle servicio
y el nimero correspondientede vehiculos.Ademas,las disposicionesormativassirven para
evitar ineficienciagrelacionadascon la vida Gtil de los vehiculosde TPy su posibleincremento
de emisionesdebidoa suineficienteestadodel motor.

A fin de cumplir con estasdisposicionedegales,hay una fuerte expectativade que los nuevos
autobusedde bajasemisionessustituyana los vehiculosmenoseficientes,en lugarde ampliarel
parquevehicularexistente. Ademasalgunosestadostienen establecidoun limite de antigliedad
paralos vehiculosen uso, por lo que los vehiculosmasantiguostienen que salir de circulacion
para su correcta disposiciono sus componentespueden ser recicladosy vendidos como
refacciones.Con base en las condicionesy disposicionesreglamentariasidentificadaspor la
COCERasicomo en las estrategiasde transporte y politica publicaa nivel nacional,estatal y
municipal, con el proyecto propuesto se dispondra de un programa de financiamiento
importante paraimpulsarla integracionde un sistemade TP maseficiente en el que se usen
autobusescontecnologiade bajasemisionesgarasatisfacelasdemandasactualesy futuras.

Conlafinalidadde comprendermejor la forma en que funcionanlos sistemasde TP incluyendo
las necesidadegle mejora, los obstaculosy las oportunidadesde financiamientode proyectos
gue existenen la region fronteriza, en el 2012 la COCEHMev6 a cabo un estudio sobre el
transporte urbano en varias ciudadesfronterizas® En este estudio se evalud el sistemade
transporte urbano con base en las condicionesdel parque vehicular, la demanday el

8 Fuente:COCEMBiagnosticdPreliminarsobreTransporteUrbanode Pasajeroy Emisidonde Contaminantesl Medio
Ambienteen SieteCiudadegle la RegionFronterizade México,mayode 2012.Seevaluaron entre otras, lasciudades
de Tijuana Mexicali,Hermosillo,Chihuahuay Juarez.
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crecimiento futuro dentro de las ciudades. A continuaciéon se describen los hallazgosy
recomendacionesel estudio.

Cuadro4
HALLAZGOSCONCLUSIONBELESTUDI@ETRANSPORTIRBANMELACOCEF
Tijuana,B.C.
Hallazgos: X Laantigiedadpromediodel parquevehicularesde 13 afios;la mayorde todas

lasciudadesanalizadas.

x Laflotilla de transportepublicocuentaconun total de 2,223unidades:1,155
concapacidadara40 asientosy el restoconcapacidagara24 asientos.

X Conbaseenel nUmerode vehiculosy asientosdisponiblespareceserqueel
parquevehicularactualessuficienteparasatisfacela demanda.

x Elgrannimerode concesionesonvehiculoge diversasapacidadegenera
ineficienciagelacionadagonla operaciony el mantenimientode lasunidades,
ademasde propiciarun mayornimerode vehiculosen circulacionde los
necesarios.

Conclusiones:

Serecomiendasustituir el parquevehicularpor unidadesmaslimpiasy eficientes,
asicomoestandarizael tamafioy la tecnologiade losvehiculogparahacerel
sistemamaseficiente.

Mexicali

Hallazgos:

X Laantigiiedadpromediodel parquevehicularesde 4 afos,siendouno de los
masnuevosde lasciudadesanalizadas.

x Elparquevehicularde transportepublicoconstade un total de 427 vehiculos:
420concapacidadgara40 asientosy el resto concapacidacaral4 asientos.

x Conbaseenel nUmerode vehiculosy asientosdisponiblesgl parquevehicular
actualpareceserinsuficienteparasatisfaceta demanda.

Conclusiones:

Elsistemade transportede Mexicalipodriarequerirunidadesadicionalegpara
satisfacedla demandaactualy futura.

Hermosillo

Hallazgos:

X Laantigledadpromediodel parquevehicularesde 4 afos,siendouno de los
masnuevosde lasciudadesanalizadas.

x Elparquevehicularde transportepublicoconstade un total de 455vehiculos,
todosconcapacidacgara40 asientos.

x Conbaseen el nimerode vehiculosy asientosdisponiblesgl parquevehicular
actualparecesersuficienteparasatisfacela demandaactual,pero esprobable
gue seainsuficienteparahacerfrente alascrecientesnecesidades.

x Laslargasdistanciagjue serecorrendiariamenteindicanquelosvehiculos
existentes aunquenuevos podrianrequerirde un nivelintensivode operacion
y mantenimiento,lo que podriaacelerada necesidadle suremplazo.

Conclusiones:

Serecomiendagque Hermosillorenueveo complementesuparquevehicularcon
unidadesmaseficientes,debidoa suusointensivo,aunqueno hayproblemade
momentoconla antigledadpromediodel mismo.
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Nogales

Hallazgos: x Laantigliedadpromediodel parquevehicularesde 15 afios,siendoel masalto
de lasciudadesanalizadas.

x Elparquevehicularde transportepublicoconstade un total de 179vehiculos:
129concapacidadara40 asientos, 20 concapacidadie 24 asientosy el resto
concapacidagaral4 asientos.

X Conbaseen el nimerode vehiculosy asientosdisponiblesgl parquevehicular
actualpareceserinsuficienteparasatisfacela demanda

Conclusiones: | Serecomiendasustituirel parquevehicularpor autobusesmaslimpiosy eficientes

Chihuahua

Hallazgos: X Laantigiiedadpromediodel parquevehicularesde 6 afios,solodetrasde
Mexicaliy Hermosillo.

x Elparquevehicularconstade un total de 528 vehiculostodosconcapacidad
para40asientos.

X Conbaseen el nUmerode vehiculosy asientosdisponiblesgl parquevehicular
actualpareceestarequilibradoconla demanda.

X Ladistanciaquerecorrenlasunidadesesla maslargade entre lasciudades
analizadaspor lo que existela posibilidadde tener que remplazaros vehiculos
en el medianoplazo,debidoa suusointensivo.

Conclusiones: | Chihuahuacuentaconun buensistemade TPy serecomiendaestudiarla
posibilidadde implementarun programaparasustituirlosautobusegpor otros que
usencombustiblealternativo,comoel gasnatural.

Juarez

Hallazgos: X Laantigledadpromediodel parquevehicularesde 12 afios,unade lasmayores
de entre lasciudadesanalizadassé6lodetrasde Tijuana.

x Elparquevehicularde transportepublicoesel segundamasgrandede todos,
conuntotal de 1,016vehiculostodosconcapacidagara40 asientos.

x Ladistanciarecorridadiariamentepor cadaunidadesla segundamaslarga,
apenagdespuége Chihuahuaprobablementedebidoa la granextension
territorial de la ciudad;losvehiculogienen que recorrergrandesdistanciapara
cubrirun dreamasgrande Eltrazode lasrutastambiénpudieraserun factor de
ineficiencia.

Conclusiones: | Serecomiendasustituirel parquevehicularpor autobusesmnaslimpiosy eficientes.

Lasciudadesdescritasanteriormentehaninvertido recientementeen proyectosparamejorarel

sistemade TP,como la renovaciondel parquevehiculary la eficienciade lasrutas, ademasde

consideraros ajustestarifarios necesariosA manerade ejemplo,en ciudadescomo Chihuahua,
Ciudad Juérezy Tijuana se ha trabajado para desarrollar sistemasde transporte masivo
(conocidoscomo BRT,por sus siglasen inglés)que permitan abordar mejor la demandade

transporte publico en los principales corredores urbanos. En otras ciudadesde la region

fronteriza, como Monterrey, localidadque no fue incluidaen el estudio de la COCEFRse han

logradoavancessignificativosen los sistemasde transporte publico. Laciudadcuentacon una
dependenciadedicadaa la administraciéndel TPy en los Gltimos afios ha trabajado para la

implementaciéndel sistemaBRTy larenovaciénde suparquevehicular.
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Ademasde los serviciosde TPque se ofrecena la ciudadaniaen generalen la regidénfronteriza,
variasempresascuentan con autobusesespecificogara el transporte de su personalhaciay
desdelas empresasde manufacturay otros lugares.Porlo general,estasempresasofrecenel
servicio para suplir algunasdeficienciasen el sistemade TPy como prestacion para los
empleados,ademasde que se consideraésta como una medidamas segurapara promoverla
asistenciaal trabajo. Losautobusesecogena losempleadoscercade sushogaresy hacenvarias
paradasa lo largo de la ruta que conducea las instalacionesde la empresa.Estetipo de
vehiculosno se incluye en el nimero de unidadesdescritasanteriormente como transporte
publico,yaque sélopuedenserutilizadospor el personalde lasempresasEsteserviciorequiere
una concesiénespecificaque no permite el uso publico del autobusy también esta sujeta al
cumplimientode losrequisitosde emisionesvehiculares.

Alcancey disefodel proyecto

El Proyectopropuesto estableceraun Programade Autobusespara apoyarla adquisicionde
vehiculoge bajasemisionesen la regionfronterizade México.ElIPromotordel Proyectocuenta
conun programade financiamientobien establecidoque estadisefiadoparaotorgar créditosa
proveedoregle serviciosde TPreconocido®n suramo, yaseansociedade® particulares.

Quienessoliciten financiamientoa través del Programade Autobusestendran que reunir los
siguientegequisitos:

X Los posibles acreditados, incluidos los servicios de transporte de personal para
empresasmanufacturerasdebentener una concesiérvigente parala operacionde un
vehiculode TPdentro de la franjafronterizade 300km.

x Elautobussedebeutilizar parael transportedentro de la ciudado zonaurbana.

X Sélose dispondrade vehiculoscon la mas modernatecnologiadisponible,incluyendo
lasopcionesde unidadesde diéselultra bajo en azufre(UBA)y gasnatural comprimido
(GNC)Seprevé que la selecciéndel vehiculocoincidacon la disponibilidaddel tipo de
combustibleen el area de servicio correspondienteo a las politicas del sistemade
transportelocal.

x Loscompradoresdeberanrecibirla capacitaciorimpartidapor el fabricantey haceruso
de los otros tipos de apoyotécnicodel mismo,asicomo cumplir con los requisitospara
la garantia,tales como la realizaciénde las actividadesde mantenimiento preventivo
guedefinael fabricante.

De acuerdocon el Promotor del Proyecto,el ciclo de vidatipico de un vehiculonuevo, con la
operaciény el mantenimientoadecuadospodraserde 10 a 15 afios.Seesperaque los nuevos
vehiculos sean mas rentables, ya que consumen menos combustible y sus otros costos
operativosson masbajosen comparacioncon los de los vehiculosmasantiguosque requieren
de mayormantenimientoy el reemplazdrecuentede llantasy otrasrefacciones.

Conbaseen la demandahistérica,las proyeccionegle ventasdel fabricantey las estrategiasde
los gobiernoslocales, el Promotor prevé destinar varias unidadesa la region fronteriza. El
alcanceinicial del Proyecto contempla la adquisicionde aproximadamentel00 autobuses,
cantidadque podriaaumentar,ya que la estructurafinancieraque se propone parael Proyecto
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esunalineade crédito revolvente? Estaestructurapermitira al Promotordel Proyectofinanciar

mas unidadesy ampliar las mejoras a la movilidad urbanay los beneficiosambientalesdel
programa.

Debidoa la naturalezadel Proyectopropuesto,no hay
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Cuadro5
VEHICULOBINADISPONIBLEBARATRANSPORHEIBLICO

. Tipode Tecnologiade Familiade

Nombre comercial ; o
combustible emisiones* motores

Picker Diésel EPA2004 CummindSB
Linner Diésel EPA2004 CummindSB
LinnerB Diésel EPA2004 CummindSF
LinnerG Gasnatural EPA2013 CummindSLG
Runner8,9& 10 Diésel EPA2004 CummindSB
BRTBrighter Diésel EPA2004 CummindSM
BRTRidder Gasnatural EURQY CummindSL
RidderG Gasnatural EPA2013 CummindSL

* Consultadosfactoresde emisiénen el Cuadro?.

Losmotores Cumminsutilizadospor DINAen susvehiculoscumplencon las normasmexicanas
que requieren una certificacion de la ProcuraduriaFederal de Protecciéon al Ambiente

(PROFEPAIR que garantizael cumplimiento de las normas vigentes.En la seccién2.2.1 se

presentala relacionde lascertificacioneglisponiblesparaestosmotores.

Puestoque todos los modeloscuentancon tecnologiade bajasemisionesos proveedoresde
serviciosde TPpuedenconsiderarotras caracteristicasle los vehiculogparadeterminarcuéles
el modelo mas adecuadopara satisfacerlas demandasde su mercadoespecifico El Cuadro6
presentadistintascaracteristicasle cadavehiculo.

Cuadrob
CARACTERISTI@M¥® OSVEHICULOBINA

Nombr_e Numerode Longitudtotal Pesobruto

comercial asientos
Picker 40 416.10in/ 10,569mm 30,000lb. / 13,608kg
Linner 41 409.00in/ 10,390mm 35,000lb./ 15,876kg
LinnerB 31 310.8in/ 7,895mm 23,148lb./ 10,500kg
LinnerG 41 409.00in/ 10,390mm 35,000lb./ 15,876kg
Runner8 27 321.78in/8,174mm 30,000lb. / 13,608kg
Runner9 33 368.30in/ 9,355mm 30,000Ib./ 13,608kg
Runner10 37 398.30in/ 10,117mm 32,000Ib./ 14,515kg
BRTBrighter 165pasajeros | 714.37in/ 18,145mm 65,000Ib./ 29,483kg
BRTRidder 100pasajeros | 475.90in/ 12,088mm 40,600lb./ 18,415.85g
RidderG 100pasajeros | 475.90in/ 12,088mm 40,600lb./ 18,415.85g

Fuente:Sitiode Internet de DINA:http://www.dina.com.mx/products.html

LaFigura3 muestralos modelosde autobusegjue ofrece DINAparalos sistemasie TPurbano.
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Figura3
VEHICULOBSEDINAPARATRANSPORHEJBLICO

"[. s |Hll,n--l| ll-

mna PICKER

An Excefient Panoramic Bus

nina RUNNER

Number One in Profitability
i

'|'. .--:_
l--t-= TH

mina LINNER G

The Urban of very Low Emissions

mina LINNER 8

Versalility in Transport

mina BIDDER G

QQ{GHTEB

Fuente:Sitiode Internetde DINA.

2.1.3. Requisitos en materia de propiedad y servidumbres

No hay requisitosde adquisicidonde terrenos o derechosde via que cumplir para el Proyecto
propuesto.Losproveedoresde serviciosque solicitenfinanciamientoa travésdel programade
comprade vehiculostendran que demostrar que cuentan con la concesiéncorrespondiente
paraoperarunaunidadde TP.

2.1.4. Administracién y operacion

Mercader presta diversos servicios financieros en Meéxico, incluyendo servicios de

arrendamiento,préstamospara la adquisiciénde activosfijos y préstamosparala comprade

camionesde cargao pasajeros.Mercader atiende a micro, pequefiasy medianasempresas
pertenecientesa los sectoresde transporte, logisticay almacenamientoalimentos,automotriz,

bienesraicesy otros. La empresafue fundada en 1992 y tiene su sede en México, D.F..
Mercadertiene amplia experienciaen el uso de la estructurafinancierapropuestacon otros

bancos,ncluyendootros bancosde desarrollocomoNAFINEnla actualidad Mercadergestiona
masde 800 cuentasde créditoentodo el pais.
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Elfabricantede los autobuses DINA,es unaempresacon masde 60 afiosde experienciaen el
desarrollode solucionegde transporte publicoa travésde productoshechosa la medidaconla
tecnologiamas moderna disponible para los vehiculospesados.DINAtiene capacidadpara
fabricar 5,000 autobusespor afio y ofrece garantiascontra cualquierdefecto de fabricaciony
funcionamiento.

DINAtiene un programade asistenciaécnicadisponiblepara quienesadquieransusvehiculos,
el cualcuentaconun niumerode teléfono gratuito atendidopor personalcalificadolas 24 horas
deldia. Esteprogramade asistencigdécnicaofrececuatroserviciosclave:

x Capacitacién Se da entrenamiento en la operaciény las funciones generalesdel
vehiculoparaasegurar condicionesiptimasparael conductory los pasajerosAdemas,
se detallan las caracteristicagmecanicasy las actividadesbasicasde mantenimiento
para asegurarun alto rendimiento. Una vez terminadala capacitacionse realizauna
evaluaciorparadocumentarsi se cumplieronlos objetivosde la misma.

x Unidades de servicio méviles Se envia al establecimiento del cliente, personal
capacitadgparadiagnosticaicualquierfallaenlosvehiculos.

X Manualestécnicos Enla paginade Internet se disponede manualesde mantenimiento
y refaccionesasicomode calendariosy bitAcorasde mantenimiento.

X Refacciones Se dispone de refaccionesen 13 bodegasy 57 centros de servicio
distribuidosentodo el pais.

La colaboracidnentre el fabricantey la entidad financieraconstituye una base firme parala
operaciony la gestiondel Proyectoque sepropone.

2.2 CRITERIOSMBIENTALES
2.2.1. Cumplimiento con leyes y reglamentos aplicables en materia ambiental

La legislacion y normatividad en materia ambiental para este Proyecto se refieren
especificamentea las normas de emisionespara vehiculosnuevos. El gobierno federal de
Méxicoha promulgadonormasparael control de lasemisionesy la medicionde la opacidadde
los gasesde los vehiculos,de acuerdo con el origen del combustible,como se indica a
continuacion:

x NOMO44SEMARNAZO06, que establece los limites méximos permisibles de
emisionescontaminantesde hidrocarburos gxidosde nitrégeno,mondxidode carbono,
particulasy opacidaddel humo, provenientesde losvehiculoscon combustiblediésel.

x NOMDBO45SEMARNAZO06 que estableceel limite maximopermisiblede opacidaddel
humo provenientede losvehiculosconcombustiblediésel.
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x NOMPA76 SEMARNARQ12 que establecelos nivelesmaximospermisiblesde emision
de hidrocarburosno quemados 6xidosde nitrégenoy mondéxidode carbono,asicomo
de hidrocarburos evaporativos provenientes de los motores de vehiculospesados
nuevosque utilizan gasolina,gaslicuadode petréleo, gasnatural y otros combustibles
alternos.

Los vehiculosque se fabricardny venderanen la region fronteriza a través del programa
propuestoutilizandiéselUBAo tecnologiade gasnatural comprimido(GNC)gue seajustaa las
tecnologiagle emisionesde EPA2004,EPA20136 EURQ/ 1°

Estudiosambientalesy actividadesde cumplimiento

Losmotoresde cadavehiculosonrevisadogpor la PROFEPgaraverificarel cumplimientode la
norma correspondiente Unavez aprobado,la PROFEPAmite una certificacién.Enel casode
losmodelospropuestosparael Proyecto yasetramitarontodaslascertificaciones.

Es responsabilidaddel municipio y del estado establecerlas regulacionesnecesariospara
garantizarun servicio eficiente e inspeccionartodos los vehiculosdestinadosal servicio de
transporte publico.Comose describiéanteriormente,s6loen algunosde los marcosnormativos
se exigenpruebasde emisionesa los vehiculos Enel casode los municipiosque cuentancon
normassobre emisionesvehiculares)os propietariosde los autobusesdeben cumplir con los
requisitosde la pruebade emisiones.Conbaseen los resultadosde esta prueba, el municipio
tiene la facultad de retirar de circulaciénlos autobusesaltamente contaminanteso que no
cumplenconlosrequisitosmecénico tecnologicos.

DINAha realizadoy presentadoun estudio para justificar una AccionNacionalApropiadade
Mitigacion (NAMA, por sussiglasen inglés)para reducir las emisionesde GEI.A diferenciadel
Mecanismode DesarrolloLimpio,lasmedidasNAMAnNo tienen que estarbasadasen proyectos,
no abordannecesariamentduentes puntualesde emisionesni danlugara la emisionde bonos
de carbonoparacompray ventaen el mercadode carbono! UnamedidaNAMAesunaaccion
que contribuya en Ultima instanciaa reducir las emisionesde GEl, a la vez de atender las
necesidadesle desarrollodel pais.Enel estudio NAMAse describela condicibngeneralde los
sistemasde transporte publicoen Méxicoy lasventajasque ofrece promoverun mayorusode
vehiculosa gasnatural.

Tareasy autorizacionesambientalespendientes

No hayningunatareao autorizaciérambientalpendiente.

YEUROY, que fue adoptadapor el ParlamentoEuropeoen 2008establecdimitesvoluntariosde emisibnmas
estrictosparalosvehiculogde combustioninternaconemisionesextrabajas,conocidoscomo"vehiculosecoldgicos
avanzadosb EEVpor sussiglasen inglés.http://transportpolicy.netlindex.php?titte=EU: Heawjuty: Emissions
YEIMecanismode DesarrolloLimpio(MDL)permite alos paiseqque sehancomprometidoa reduciro limitar sus
emisionesjmplementarproyectosde reduccidonde emisionesen paisesn desarrollo.Dichosproyectospuedenservir
paraganarcertificadosde emisionegeducidag CER)¢adauno equivalentea unatoneladade CQ, que sepueden
vendery cuentanparael cumplimientode los objetivosdel Protocolode Kyoto.
(http://finanzascarbono.org/mercados/mecanisnmesarrollotimpio/).
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Documentosde cumplimiento

Algunasde las certificacionesexpedidaspor la PROFEPpara los motores Cumminsson las
siguientes™

X

X

Certificacionnimero PFPAS11DGIF@/N#39/2011parael Modelo No. ISM500 HPde
la Familia353X utilizadoen el autobusBRTBrighterde DINA.

Certificacionnimero PFPAS11DGIFQ/N#A45/2011 parael Modelo No. ISB280 HP,de
la FamilialSBEX/PX6 utilizado en los autobusesRunner, Linner, Picker, Outsider de
DINA.

CertificaciomumeroPFPAS11DGIF@/N#A51/2011parael Modelo No. ISL8.9E540@le
la FamilialSL8.9E45ytilizadoen el autobUsRidderde DINA.

2.2.2. Efectos / impactos ambientales

Haymuchosmotivos por los cualesla poblacionse interesariaen el uso de transporte publico,
incluyendolos ahorrosque se puedenobtener graciasal ahorrorelacionadoconla reduccionen
los costos de combustible, estacionamientoy mantenimiento, la reduccion del estrés que
generamanejary el aumentodel tiempo disponiblepararealizarotras actividadesmientrasel
usuario se transporta en autobus (lectura, llamadas,etc.). Otros de los beneficiosadicionales
paralosusuariosdel sistemay la comunidaden generalsonlossiguientes:

X Lareducciondel nimerode automévilesen circulacionen lasvialidades)o cualayudaa

aliviar la congestionvehiculary por lo tanto, a mejorar la calidaddel aire y reducir la
contaminaciéracustica,

Elincrementoen la productividadde la fuerzalaboralal reducirseel tiempo de recorrido
y losgastosquetienenquerealizarosusuariosen laszonascongestionadag

La oportunidad de reducir el consumoenergético,los gasesde efecto invernaderoy
otros contaminantes.

De acuerdocon el Departamentode Transportede los EstadosUnidos,los huevosautobuses
(especialmente los vehiculos diésel nuevos) producen menos contaminacién que los
automovilespor cadamilla pasajero(0.16librasde CQ y 0.96 librasde CQ, respectivamente)
mediante la utilizacion de tecnologiasavanzadasy estandaresmas estrictos'® La Figura4
muestralasemisionesde CQ por cadamilla pasajero.

“Fuente:http://www.dina.com.mx/.

13 Fuente:Depto.de Transportede EstadodJnidos PublicTransportation’sRolein Respondingo ClimateChange
(Papelque el transporte publicodesempefigararesponderal cambioclimatico),
http://www.fta.dot.gov/documents/PublicTransprtationsRolelnResponaii ToClimateChange. pdf
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Figurad
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Fuente:Departamentade Transportede EstadodJUnidos.

Con el Proyecto,se pretende mejorarlos sistemasde transporte publicoal promoverel acceso
a autobusesde bajasemisionescontaminantesque ademasofrezcanuna opcioénde transporte
comodo,seguro,rapidoy accesibleasicomo logranunareduccidénen las emisionesderivadas
de la operacionde los vehiculosy la congestidnvial en zonasurbanas,lo cual constituye un

beneficiomasamplioparala saludhumanay el medioambiente.

Condicionegxistentese impacto del proyecto— Medio ambiente

La EstrategiaNacionalde CambioCliméaticode México sefialaun aumento de 13.78%en las
emisionesde GElen el periodo de 1990a 2000,asicomoun aumentodel 16.9%en el lapsode
2000 a 2010. México emiti6 748 millones de toneladasmétricasde CQ equivalente,lo cual
representaun incrementototal de 31%en un lapsode 20 afios. Duranteel periodo 20012010,
las emisionesde GEI presentaronuna tasa de crecimiento anual media (TCAM)de 2.6%,
mientras que el PIB mostré una TCAMde 1.9%. La Figura5 muestra la Evolucidonde las
emisionesde GElen Méxicoy susfuentesde generacidnUnade lasfuentesde emisionescon
mayor incremento es el transporte con una TCAMde 4.1%entre 1990y 2010. Estose debe
principalmentea la urbanizaciérpresentadadurante esteperiodoen México,asicomoal rapido
crecimiento del parque vehicular (con una TCAMdel 6.3% entre 2004 y 2009). El sector
transpolr}eestévinculadocon casiel 30%de lasemisionedle biéxidode carbonoequivalenteen
México.

“Fuente:EstrategiaNacionalde CambioClimatico Vision10 20 #O0.
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Figurab

EVOLUCIORELASEMISIONEBEGEIENMEXICO
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Fuente:EstrategidNacionalde CambioClimatico.Vision10 20 0.

Deacuerdoconel InventarioNacionalde Emisionegle México(INEM)2005,el parquevehicular
de autobusesurbanosde todo el paisemitié el 1.9%del monédxidode carbono(CO)proveniente
de fuentes moviles, el 16.8% de NOXx, el 16.0% de las particulas PMy y el 2.0% de
hidrocarburos'® Lasemisionesdel parque vehicularde autobusesurbanosen los seisestados
de la frontera norte de México contribuyeroncon el 0.1%de las fuentes moévilesde monéxido
de carbonototal, el 3.5%de los 6xidosde nitrogeno, el 2.6%de las particulasPM,o y el 0.2%de

loshidrocarburos.

En cuanto a las emisionesde GEIl,en 2005, los seis estadosde la frontera norte de México
emitieron un total de 141.3 de millones de toneladas métricas de bioxido de carbono
equivalente(esdecir, el 21.7%de las emisionesnacionales)LaFiguraé muestralasprincipales
fuentesde emisionesde gasede efectoinvernaderoen los seisestadosfronterizosdel norte de

Méxicol®

15 Ultimaversiondisponibleen la fechade elaboraciénde estedocumento.

'® Subsistemalel InventarioNacionalde Emisionesie México,2005, http://sinea.semarnat.gob.mx/sinea.php?.
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Figura6
EVOLUCIORELASEMISIONEBEGEIENMEXICO
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Fuente:COCERIlanesEstatalesde Acciéncontrael CambioClimatico.

Comoseindicaen la graficadel inventariode emisionesgl sectordel transporteha sidounade
las fuentes que mascontribuyena la emisionde GElen la regién fronteriza. Comoparte de la
planificacionde lasmedidascontra el cambioclimaticorealizadacon baseen estosinventarios,
los Estadosde BajaCalifornia,Sonoray Coahuilahan identificadonuevasopcionesde politicas
publicasy variosproyectospotencialegparaapoyarla reduccionde emisionesen los sectoresde
transportey desarrollourbano.

Comosemuestraen el Cuadro?, el usode nuevosvehiculodiéselque cumplencon el estandar
EPA2004, permitird reducir el nivel de emisionesde NOxe hidrocarburosen aproximadamente
un 50%,asicomo el nivel de emisionesde CQ en aproximadamenteun 24%.Enel casode los
vehiculogle gasnatural, lasemisionesde contaminantescriterio seeliminancasitotalmente, lo
gue contribuyea mejorarla calidaddel aire en la comunidady a reducirlos riesgosparala salud
humana.
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Cuadro7
FACTORHSEEMISIONPORTECNOLOGRNVEHICULOS
Factorde emisiénde contaminantescriterio GElg/mile)®
Tecnologia  Combustible (g/mile) ™
EPA1998 Diésel 14.88 0.61 0.14 0.1 1,617.60
EPA2004 Diésel 8.84 0.36 0.14 0.13 1,579.20
EPA2013 Gasnatural 0.80 0.19 0.04 0.04 1,320.00

Fuentes:
A)Agenciade ProteccionAmbientalde CaliforniaConsejale Recursog\tmosféricosAir ResourceBoardMethodsto Findthe
CostEffectivenessf FundingAir Quality Project Métodosparadeterminarla rentabilidadde financiarproyectosde calidaddel
aire).
B) Grupolntergubernamentatle ExpertossobreCambioClimatico(IPCCpor sussiglaseninglés)

No obstante que se desconoceel nimero de vehiculosdiéselo de GNCque se venderan,se

prevévenderun mayornumerode unidadesdiéseldebidoa la disponibilidaddel diéselUBAen

la region fronteriza. La reduccionde emisionesse calculaen funcion de los vehiculoscon

tecnologiaEPAL998comunmenteutilizadosparael transporte publicoen la zonafronterizaque

seran desplazadospor 100 autobusesde bajas emisionesque cumplen con los estandares
tecnoldgicosde EPA2004. Losresultadosde salud humanay beneficiosambientalesque se

esperanobtener con el Proyectoserelacionancon el desplazamientale 192toneladasmétricas
/afio de CQ, 30toneladasmétricas/afiode NOxy 1.2 toneladasmétricas/afiode hidrocarburos
(HOC).

En el caso de los vehiculosde gas natural, por cada unidad vendida los resultados del

desplazamientode emisiones de contaminantes criterios aumentaran considerablemente.
Mediante el procesode mediciénde resultadosse documentaranlos tipos de vehiculosque se

vendana través del Programade Autobusesy con baseen ellos se calcularanlas emisiones
desplazadas.

Mitigaciénderiesgos

Sehanidentificadolos siguientegposiblesriesgosderivadosde laimplementaciéndel Proyecto:
X Segenerararemisionesadicionalesonlaintroduccionde los nuevosvehiculos.

X Laintroduccionde nuevosautobusespodriasobresaturarel parquevehiculary afectar
la eficienciadel sistemade TP.

X Losvehiculosde TPque seansustituidospor nuevosautobusestendranque disponerse
correctamente.

Conbaseen lainformaciénpresentadaen el perfil del transporte publico,se apreciaque la tasa
de crecimientode los vehiculosparticularessuperala tasa de crecimientode la poblaciénen
variaszonasurbanasde laregionfronteriza.ElProyectocontribuirda atenderla demandaactual
de movilidad con nuevos autobuses (especialmentelos vehiculosdiésel mas nuevos) que
producen menos contaminaciénque los automoviles por cada milla pasajero, graciasa la
utilizaciénde tecnologiasmasavanzaday la aplicaciénde estdndaresnasestrictos. Ademas,
existe una crecientenecesidadde ampliar, mejorar o renovarlos sistemasactualesde TP.En
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casode no facilitarseel accesaa los vehiculosnuevos,la demandatendriaque sercubiertacon
lasflotillas de transporte o los vehiculogarticularesexistentes que emiten unamayorcantidad
de emisionesnocivas. El uso de los nuevos autobusescon tecnologiade bajas emisiones
mitigara el uso excesivode vehiculosde TP antiguosy menos eficientesy representaruna
opcionseguray cOmodaparalosusuariosdel transportepublico.

Dadoque lasnormaslimitan el nUmerode concesioney la antigiiedadde los vehiculogparaTP,
es probable que los nuevos autobusescon tecnologiade bajas emisionessustituyana los

vehiculosmenoseficientes,en lugar de aumentarel parque vehicularexistente.Losvehiculos
antiguosy menos eficientes que sean sacadosde circulaciénrequeriran de una disposicion
adecuadade las unidadeso los componentesde las mismaspodran ser recicladosy vendidos
como refacciones.En cualquierade estos casos,los vehiculosdescontinuadossus piezasy

residuosliquidosse clasificancomoresiduosespecialey su disposiciorestareguladapor la Ley
Generalparala Prevenciory Gestidnintegralde los Residuosguyavigilanciaestaa cargode los

estados.

Conservaciode losrecursoshaturales

ElProyectose implementaradentro de zonasurbanasque han sido afectadascon anterioridad,
por lo tanto, no seesperaque hayaningUnimpactonegativosobrelosrecursosnaturales.

Los vehiculos con tecnologia mas eficiente que contempla el Proyecto utilizardn menos
combustibley aceite,conlo cualse contribuyea disminuirla demandade combustiblesfésiles.
Ademas, se espera que la optimizacion de los recursosdel transporte publico sirva para
aumentarla eficienciageneralde la movilidadurbana,generandoasiunamejor calidaddel aire
y menosemisionesde gasedle efectoinvernadero.

Alternativade no accion

LatecnologiaEPA2004que seproponeparael Proyectoesla tecnologiaméaslimpiade la que se

disponeen México para los motores diésely es mas limpia que las tecnologiascominmente
usadasen los sistemasde transporte publico actualen la zonafronteriza. Latecnologiaque es

ampliamenteutilizadaen la zonafronteriza es la EPA1998, que tiene sistemasde control de

emisionesya obsoletos.El Proyectoofrece la oportunidad para facilitar el uso de tecnologias
maslimpiasparael sectordel transporte publico.Lafalta de opcionesde financiamientoviables
parala comprade estosvehiculogpuederetrasaro impedir que serenueveel parquevehicular
parael TPy que aumentela demandaparalos mediosde transportemenoseficientes.

Condicionegxistentese impacto del proyecto— Saludhumana

Los vehiculos con motor diésel y de gasolina contribuyen en forma importante a la
contaminaciénatmosféricaen las grandesciudades.Se calculaque el 40% de la poblacion
urbanaesta expuestaa la contaminaciéndel aire!’ Losnifios, los ancianosy los enfermosson
laspersonaamasafectadaspor estacontaminacion- Asimismosecalculague la contaminacion
causamasmuertespor afioquelosaccidentegle trafico.

1 Fuente:Instituto Nacionalde la SaludPublica2004.
'8 Fuente:OrganizaciémMundial de la Salud 2002.
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La Agencialnternacionalpara la Investigaciénsobre el Cancer(IARCpor sussiglasen inglés),
gue forma parte de la OrganizaciérMundial de la Salud(OMS),ha clasificadoel escapede los

motores diéselcon tecnologiaantiguacomo un elemento cancerigen@aralos sereshumanos
con base en pruebas que demuestranque la exposiciéna los contaminantescriterio esta

vinculadaa un mayor riesgo de padecer cancer de pulmén. De acuerdo con la Sociedad
Americanacontrael Cancersecreeque lasemisionesde diéselinfluyenen otros problemasde

salud como irritacién de los ojos, dolor de cabeza,asmay otras enfermedadespulmonares,
enfermedadesiel corazény, posiblemente problemasdel sistemainmunolégico®®

Como todos los equipos de combustion interna, los motores diésel producen 6xidos de
nitrégeno e hidrocarburosque forman ozono troposférico, que es uno de los componentes
principalesdel smogen las ciudadesy esta relacionadocon las enfermedadesrespiratoriasy
otros problemasde salud,incluyendolos siguientes:

x Disminucionde la funcién pulmonar,lo que generadificultad para respirary falta de
aliento.

X Sintomagespiratorios,comobronquitis,tos conagravantesy dolor de pecho.
x Aumentode laincidencia/gravedadie los problemasrespiratorios(asma).

x Inflamaciéncronicay cambiosestructuralesrreversiblesenlos pulmones.

Ademéasgl contenidode azufreen lasemisionesde motoresdiéselserelacionaconriesgospara
la saludcomo:aumentodel riesgode cancerde pulmény vejiga,irritacién de los ojos, dolor de
cabeza,asmay otras enfermedadespulmonares, asi como enfermedadesdel corazény
posiblementeproblemasdel sistemainmunolégico®

Debido al aumento de los impactos ambientalesy los problemasde salud ambiental en las
Ultimas dos décadas,en Américadel Norte, Europay otros lugares se han implementado
normassobreemisionesmasestrictas,tanto paralos motoresdiéselcomo paralos de gasolina.
Lo anterior ha suscitado también otros cambios, como una marcada disminucién en el
contenido de azufre de los combustibles,cambiosen el disefio del motor para optimizar la
combustidndiésely lareducciénde emisionesatravésde tecnologiagie control en el escape.

Debidoa su proximidadcon EstadodJnidos,las ciudadesde la frontera norte de Méxicotienen
accesoal diéselUBA,asicomo al gasnatural?* Ladisponibilidadde estoscombustiblesjunto
con el usode los nuevosautobusescon tecnologiade bajasemisiones puede ayudara reducir
lasemisionesnocivasque sevinculanalosriesgosparala saludanteriormentedescritos.

19 Fuente:AmericanCanceiSociety(SociedadAmericanacontrael Cancer),
http://www.cancer.org/cancer/cancercaes/othercarcinogens/pollution/diesetxhaust

2 Fuente:Agencyfor ToxicSubstance& DiseaseéRegistry(Agencigrarael Registrade Enfermedadey Sustancias
Toxicas)portal sobresustanciasoxicasde dioxidode azufre
(http://www.atsdr.cdc.gov/phs/phs.asp?id=251&tid=}16

L Fuente:Secretariale EnergiaProspectivale Petroliferos20122026
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Efectostransfronterizos

No se han identificadoimpactostransfronterizossignificativosi se prevén efectosnegativosa
consecuencialel desarrollodel Proyecto.Lasemisionesde los motores diéselson una fuente
importante de contaminantesatmosféricosen la region fronteriza. Conel fin de abordar la
problemética que representan las emisiones diésel, Good Neighbor Environmental Board
(GNEB)6rganoconsultivode nivel federal que proporcionaasesorissobretemasrelacionados
con la frontera MéxicoEstadosUnidos, recomiendaen su informe anual 2006 que Méxicoy
EstadodUnidostrabajen en colaboraciénparareducir las emisionesde los camionesdiésel,los
autobuses, las flotillas de servicio municipalesy privadasy los vehiculosde pasajeros? El
Proyectoapoyael cumplimientode estarecomendaciory seprevéobtenerun efectoambiental
favorable.El Proyectotambién ayudaraa abordar la problematicaambiental de la regién, en
relacion con los gasesde efecto invernaderoy el cambio climatico que se plantean en las
agendagegionales internacionales.

Otrosbeneficioslocales

Seesperaque el proyectogenereempleospermanentesy temporalescomo consecuenciale la
fabricaciénde los motores y la operacidnde los vehiculos.Cummins,empresaque disefia,
fabrica,distribuyey revisamotoresy tecnologiagelacionadas nivel mundial,cuentaconvarias
plantasde fabricacionen la frontera norte de México.De acuerdocon el Promotor, se calcula
gue para la fabricaciénde los 100 vehiculosdel Proyectose requieren aproximadamente50
puestospermanentesy aproximadamentel 50empleostemporales.

Ademas de los beneficios econémicos derivados de las nuevas fuentes de empleo, las
comunidadedocalesdonde se adquieranlos vehiculosse beneficiariancon la renovaciénde la
flotilla de unidadesde transporte publico. Larenovaciéndel parque vehicularpermitiria contar
conun serviciode mejor calidad,masseguroy maseficiente,alavezque semejorarialaimagen
deltransportepublicoen generaldentro de lacomunidad.

2.3 CRITERIGSNANCIEROS

ElPromotordel Proyectoha solicitadoal Bancode Desarrollode Américadel Norte (“BDAN"o el
“Banco”)un crédito por hasta$120millonesde pesosparaintegrarla estructurafinancieradel
Proyecto, que tiene un costo estimado de $150 millones de pesos.El mecanismode pago
propuesto es ampliamente conocido y empleado en el sector financiero mexicano para
estructuraroperacionessimilares Lafuente de pagoseranlos cobrosgeneradogor la ventade
vehiculosa los compradoreslegiblesde un programafinancierodisefiadoespecificamentgara
promoverla adquisiciénde unidadesde bajasemisionesparael transporte publico dentro
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EI BDANrealizé un analisisfinancierode Mercader, el cual incluyé un andlisisde susestados
financieros histéricos y flujos de efectivo proyectados. Histéricamente, la compafia ha
reportado un consistentecrecimientoanual de su portafolio de créditosy ha mantenidobajos
nivelesde carteravencida,lo cualreflejaunabuenacalidady administraciénde susactivos Los
flujos de efectivo proyectadosmuestranque Mercader contara con recursossuficientespara
cubrir tanto suscostosde operaciéncomo susrequerimientosde serviciode deuda,incluyendo
el créditodel BDAN.

Adicionalmente,el BDAN verific6 que Mercader cuenta con las facultades necesariaspara
contratarel financiamientoy cederal Bancolosderechosde cobroprovenientesde la ventade
vehiculospara servir como fuente de pago del financiamientopropuesto. Asimismo,el BDAN
confirmd que los pagarésfirmados por los clientes de Mercader pueden ser endosadosen
propiedad al Banco. En consecuenciaMercader se convertira en obligado solidario de las
obligacionesie pagocontenidasen los pagaréamediantedichoendosoen propiedad.

Consideranddas caracteristicaglel Proyectoy con baseen el analisisfinancieroy de riesgos
realizadopor el BDAN el Proyectopropuestoes factible desdeun punto de vista financieroy
presentaun nivel aceptablede riesgo.Por lo tanto, el BDANpropone otorgar a Mercaderun
crédito a tasade mercadopor hasta$120millonesde pesosparael fondeo del programaaqui
descrito.

3. ACCESOUBLIC®@ LAINFORMACION

3.1. CONSULTRUBLICA

La COCEublicé la versién preliminar de la propuestade certificaciony financiamientodel
Proyectoparaun periodo de comentariopublico de 30 dias,del 26 de marzoal 25 de abril de
2014. Los siguientes documentos sobre el Proyecto estuvieron disponibles para consulta
publica:

x HaciaUn Modelode TransporteSustentableparalas Ciudadedvexicanas CentroMario
Molina.
X Normasvigentegrelativaal transporteenlos estadosde la frontera norte de México

x Diagnéstico Preliminar sobre Transporte Urbano de Pasajerosy Emision de
Contaminantesl Medio Ambienteen SieteCiudadesle la RegionFronterizade México,
COCEHmnayode 2012.

x MedidaNacionalAdecuadale Mitigacion(NAMA)de DINAparareducirlasemisionesie GEL.

x Certificacionnimero PFPAS11DGIF@/N#¥39/2011 de PROFEPpara el Modelo No.
ISM500HPde la Familia353X utilizadoen el autobusBRTBrighterde DINA.

x Certificacionnimero PFPAS11DGIF@/NA45/2011 de PROFEPpara el Modelo No. ISB
280HP,de la FamilialSBEX/PX6utilizadoen los autobusesRunner Linner,Picker,Outsider
de DINA
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x Certificacibnnimero PFPAS11 DGIF@/N#A51/2011de PROFEPAara el Modelo No.
ISL8.9E5400@le la FamilialSL8.9E4tilizadoen el autobusRidderde DINA.

Serecibibun comentariodurante el periodode consultapublica.Elcomentariofue por parte del
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