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RESUMEN EJECUTIVO

PROYECTO DE ENERGIA SOLAR “LOS SANTOS SOLAR I”

EN AHUMADA, CHIHUAHUA

AVISO IMPORTANTE: Buenavista Renewables México, El desarrollador del proyecto, tiene
entre sus accionistas a José Ruiz, ex Director de Desarrollo de Proyectos, y Dean Hull, ex
Gerente de Desarrollo de Proyectos, quienes anteriormente trabajaban con el BDAN. Con el
fin de promover un andlisis independiente e imparcial del proyecto, el BDAN contratd los
servicios de Evercore Partners México S. de R.L., un asesor financiero independiente que tiene
amplia experiencia en operaciones de energia en México. Evercore presenté los resultados de
su analisis al Comité de Financiamiento del BDAN.

Proyecto:

Obijetivo del proyecto:

Resultados previstos
del proyecto:

El proyecto consiste en el disefio, construccién y operacion de un
parque solar fotovoltaico de 13.7 MW ubicado en el municipio de
Ahumada, Chihuahua (el "Proyecto"). La energia generada sera
adquirida por usuarios privados, de acuerdo con lo estipulado en dos
0 mas contratos de compraventa de energia a largo plazo (los PPA,
por sus siglas en inglés) celebrados con la empresa de propdsito
especifico creada para llevar a cabo el Proyecto.

El Proyecto aportara nueva capacidad instalada de energia generada
a partir de fuentes renovables en la region, lo que reducira la
demanda de energia producida a partir de combustibles fdsiles y
evitaran la produccién de emisiones de gases de efecto invernadero
y otros contaminantes derivados de la generacién de energia basada
en hidrocarburos.

Los resultados ambientales y de salud humana que derivan de la
instalacion de 13.7 MW de capacidad de energia renovable son:

a) Aproximadamente 40.1 GWh de electricidad durante el
primer afio de operacion,'y

b) Se evitaran la produccidon de emisiones de aproximadamente
16,509 toneladas métricas/afio de didxido de carbono, 0.1
toneladas métricas/afio de didxido de azufre y 57.6 toneladas
métricas/afo de dxidos de ni’crégeno.2

! Basado en un estudio independiente de produccion proporcionado por el promotor

2 20 DE FEBRERO DE 2015
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El Proyecto propuesto sera el primer parque solar que se conectara
ala red en el estado de Chihuahua y el segundo mas grande del pais.

Buenavista Renewables México, S. de R.L. de C.V. (“Buenavista”).
Los Santos Solar I, S.A.P.l. de C.V.

Hasta $35 millones de délares.
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PROPUESTA DE CERTIFICACION Y FINANCIAMIENTO

PROYECTO DE ENERGIA SOLAR “LOS SANTOS SOLAR I”
EN AHUMADA, CHIHUAHUA

AVISO IMPORTANTE: Buenavista Renewables México, el desarrollador del proyecto, tiene
entre sus accionistas a José Ruiz, ex Director de Desarrollo de Proyectos, y Dean Hull, ex
Gerente de Desarrollo de Proyectos, quienes anteriormente trabajaban con el BDAN. Con el
fin de promover un andlisis independiente e imparcial del proyecto, el BDAN contratd los
servicios de Evercore Partners México S. de R.L., un asesor financiero independiente que tiene
amplia experiencia en operaciones de energia en México. Evercore present6 los resultados de
su analisis al Comité de Financiamiento del BDAN.

1. ELEGIBILIDAD

Tipo de proyecto

El Proyecto pertenece al sector de energia limpia y eficiente.

Ubicacion del proyecto

El Proyecto se localiza en el municipio de Ahumada en el estado de Chihuahua,
aproximadamente 122 km al suroeste de la frontera entre México y Estados Unidos.

Promotor del proyecto y autoridad legal

El promotor del sector privado es Buenavista Renewables México, S. de R.L. de C.V.
(“Buenavista” o el “Promotor”). Su contacto es David Mufioz Andrade.

2. CRITERIOS DE CERTIFICACION

2.1 CRITERIOS TECNICOS
2.1.1. Descripcion del Proyecto

Ubicacion geogrdfica

El municipio de Ahumada se encuentra directamente al sur del municipio de Judrez y al suroeste
del municipio de Guadalupe. El Proyecto se desarrollard en un terreno con una superficie
aproximada de 100 hectareas que se ubica a 47.5 km al sureste del poblado de Villa Ahumada y
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a lo largo del lado este de la carretera federal 45 Chihuahua-Miguel Ahumada. La Figura 1
muestra la ubicacidén geografica aproximada del Proyecto.

Figura 1
MAPA DE UBICACION DEL PROYECTO
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Perfil general de la comunidad

Se espera que el Proyecto beneficie a las comunidades fronterizas en el estado de Chihuahua,
como Villa Ahumada y Ciudad Juarez, las cuales se encuentran dentro de la zona norte de la
Comisién Federal de Electricidad (CFE).> Los beneficios del Proyecto incluyen la generacion de
electricidad equivalente al consumo anual de 5,838 hogares.” La construccién del Proyecto
también beneficiard a las comunidades locales al generar oportunidades de empleo e ingresos
adicionales.

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién de México, en el afio 2010, la poblacién del
municipio de Ahumada fue de 11,457, lo que representd el 0.3% de la poblacién total del estado
de Chihuahua. El municipio tiene una superficie de aproximadamente 16,919 kildmetros

® Con base en la informacién del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la COCEF estima que mas de
2,200,000 hogares se encuentran dentro de la region de 300 km del estado de Chihuahua.

* Estimacién basada en un consumo de electricidad per capita de 1,986.220 kWh en 2013, segun el Sistema de
Informacién de Energia de México (http://sie.energia.gob.mx/) y un promedio de 3.6 personas por familia en el estado
de Chihuahua, de acuerdo con datos del INEGI (http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/).
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cuadrados y colinda al norte con el municipio de Juarez. Villa Ahumada es la cabecera del
municipio.

La agricultura es la principal actividad econémica de Ahumada. Segun el INEGI, en 2011, se
registraron 58,188 hectdreas sembradas, principalmente con alfalfa verde, maiz, trigo y frijol. El
mismo afo, el INEGI reportd 5,356 usuarios de energia eléctrica en el municipio de Ahumada
con un consumo de aproximadamente 280,498 MWh.?

Perfil energético local

En 2014, el marco legal del Sistema Eléctrico Mexicano pasd por una reforma significativa que
busca facilitar inversiones que mejoren su infraestructura y atiendan la creciente demanda de
energia. De acuerdo con la nueva Ley de la Industria Eléctrica, el gobierno federal mantiene las
actividades de planeacién y el control de la infraestructura de transmision y distribucién a través
del Centro de Control Nacional de Energia (CENACE), un organismo publico descentralizado
creado por el gobierno para el control operativo del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), y la CFE se
convierte en una empresa productiva del estado para el suministro de energia que competird en
un mercado abierto. Cabe mencionar que el debate de los reglamentos sigue abierto por lo que
las caracteristicas del mercado eléctrico mexicano cambiardan conforme avancen estas
deliberaciones. Como resultado de la reforma energética, el CENACE ahora operard la red
eléctrica con mds de 864,862 km de lineas de transmision y distribucién anteriormente operada
por la CFE® y la CFE continuard suministrando energia a mas de 38 millones de cuentas
domeésticas, comerciales, industriales y publicas.

Durante los ultimos diez afios, se ha incrementado en un 27% la generacién de electricidad
destinada al servicio publico, hasta alcanzar un total de 258 gigawatts por hora (GWh) en 2013.’
La CFE genera electricidad a partir de varias tecnologias y fuentes de energia. Para apoyar y
promover oportunidades de incrementar y diversificar la cartera de energia, en 1992, se
promulgaron reformas a la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica para permitir la
participacién del capital privado en actividades de generacién de energia conforme a las
siguientes modalidades: a) cogeneracion o pequefio productor, b) autoabastecimiento, c)
productor independiente, d) exportacion y e) importacién para autoconsumo. Ademas, en 1995,
la Comisién Reguladora de Energia (CRE) fue creada para regular las actividades relacionadas
con la participacion de la inversion privada en los sectores de gas natural y energia eléctrica. La
CRE es responsable de emitir los permisos a entidades privadas para la generacion de energia y
el transporte de gas natural. Con la nueva reforma energética de 2014 y las modificaciones a las
leyes de la industria del sector energético de México se consolidaran estos esfuerzos de
diversificacion. La nueva ley de electricidad incluye disposiciones para eximir de los nuevos
reglamentos y requisitos normativos a los permisos que ya habian sido tramitados o solicitados
para el Proyecto.

De acuerdo con la Prospectiva del Sector Eléctrico 2014-2028 (PSE) de la Secretaria de Energia
(SENER), la capacidad instalada disponible de CFE para el servicio publico en 2013 era de

® Basado en informacién de INEGI (http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=08).
® Fuente: SENER, Prospectiva del Sector Eléctrico 2014-2028.
7 .

Ibid.
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aproximadamente 54,949 MW, lo que representa un incremento de 3.45% en comparacién con
el afio 20122 La cartera de energia incluye plantas de generacién de ciclo combinado,
termoeléctrica convencional, carboeléctrica, turbogas, combustién interna, hidroeléctrica,
geotermoeléctrica, eoloeléctrica, solar, y nucleoeléctrica. En la PSE se contempla un Programa
de Expansion y Clausura, para el cual se afiadiran 40,393 MW de capacidad al sistema existente
en los proximos 15 afios, hasta llegar a una capacidad bruta de 95,342 MW en el afio 2028. La
Figura 2 muestra las tecnologias utilizadas para la generacidn de electricidad en México.

Figura 2
CARTERA DE TECNOLOGIAS PARA LA GENERACION DE ENERGIA DE LA CFE, 2012

Solar  Geotermoeléctrica
0.0% 1.5%
3.0%

Carboeléctrica \ Ciclo combinado
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Nucleoeléctrica

Termoeléctrica
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22.4%
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5.6%

Combustion
interna
0.5%

1.1%

Fuente: SENER, Prospectiva del Sector Eléctrico 2014-2028.

La red eléctrica en México estd dividida en nueve zonas, siete de los cuales estan
interconectadas y forman el Sistema Interconectado Nacional (SIN). Las dos zonas restantes son
redes de abastecimiento independiente que dan servicio a las zonas de Baja California y Baja
California Sur. El Proyecto se ubicard en la zona norte, que incluye los estados de Chihuahua y
Durango, tal como se muestra la zona 5 en la siguiente figura.

& No incluye la generacién a través de privados (ej. autoconsumo, productor pequefio de energia y cogeneracién), lo
que representa aproximadamente 10,000 MW.
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Figura 3
ZONAS DEL SISTEMA ELECTRICO EN MEXICO

Demanda Crecimiento
Area 2010 (MW) Esperado 2026

(%)
1|CENTRAL 9,004 37
2 |ORIENTAL 6,356 37
3|occiDENTAL 8,175 37
4 |NOROESTE 3,617 4.8
5 |NORTE 3,385 3.6
6 [NORESTE 7,070 4.5
7 [BAJA CALIFORNIA 2,229 4.2
8 [BAJA CALIFORNIA SU| 393 7
9 [PENINSULAR 1,520 5.7

Fuente: Programa de Obras e Inversiones del Sector Eléctrico 2012-2026 de la CFE.

Segun la SENER, la capacidad de generacion de Chihuahua era de 2,121 MW en 2012. La Figura
4 muestra la distribucion de las diferentes tecnologias en el estado.

Figura 4

CARTERA DE TECNOLOGIAS PARA LA GENERACION DE ENERGIA EN CHIHUAHUA, 2012
(Megawatts)

Turbogas

. Ciclo
Termoeléctrica combinado

2ot 66%

Fuente: SENER.
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Durante 2012, Chihuahua generdé 13,400 GWh como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 1
ENERGIA GENERADA EN CHIHUAHUA EN 2012
Tecnologia GWh %
Ciclo Combinado 10,718.0 80.0
Termoeléctrica convencional 2,547.7 19.0
Hidroeléctrica 89.4 0.7
Turbogas 45.6 0.3
TOTAL 13,400.7 100.0

Fuente: SENER.

Para promover el uso de la energia renovable el Gobierno Federal de México ha promulgado dos
leyes en los Ultimos seis afios: la Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables vy el
Financiamiento de la Transicién Energética (LAERFTE) en 2008 y la Ley General de Cambio
Climatico en 2012. Ambas leyes especifican, entre otras disposiciones, que la SENER, en
coordinacion con la CFE y la CRE, debe aumentar el uso de tecnologias limpias en la generacion
de energia por lo menos al 35% para el afio 2024. En el primer trimestre de 2015, la SENER
establecera los requisitos de certificados de energia limpia (CEL) que seran exigibles en 2018,
ano a partir del cual se otorgaran los CEL a generadores limpios. Los requisitos de CEL exigibles
para los afios 2016 y 2017 serdn cero. Los participantes del mercado de energia podran comprar
certificados en relacién a su consumo total de electricidad. La SENER implementarda un
mecanismo para negociar los certificados e impulsar proyectos de energia limpia.

La CFE ha tomado medidas para incrementar el uso de tecnologias no basadas en hidrocarburos
para la generacidn de energia eléctrica. En 1994, la CFE comenzd a operar su primer parque
eodlico con una capacidad de 1.6 MW en La Venta, Oaxaca y en enero de 2007 el parque edlico La
Venta Il con una capacidad de 83 MW entré en operacidn en la misma zona. Asimismo, la CFE
instald un parque solar fotovoltaico de 5 MW en la zona de Cerro Prieto en Mexicali y, en 2011,
una empresa privada construyd un parque solar fotovoltaico de 30 MW en La Paz, Baja
California para vender energia a la CFE mediante un contrato PPA. Durante el periodo de 2012-
2027, la CFE estd considerando incrementar el uso de energia renovable en 2,892 MW,
incluyendo edlica, solar e hidroeléctrica.’

La cartera de tecnologias en Chihuahua aun no incluye el uso de energia solar. El Proyecto
propuesto serd el primer parque solar del estado que se conectard a la red y el segundo mas

grande del pais.

Alcance y diseino del proyecto

El alcance contempla el disefio, construccién y operacién de un parque solar con una capacidad
de 13.7 MW. La energia generada sera adquirida por compradores privados, conforme a lo

° Fuente: CFE, Programa de Obras e Inversiones del Sector Eléctrico 2012-2026.
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dispuesto en dos o mas contratos de compraventa de energia por 20 afios (los PPA). El
comprador principal es una empresa manufacturera ubicada en el estado de Chihuahua y el otro
pertenece a una red regional de educacion.

El Proyecto se construird en un terreno de aproximadamente 100 hectareas e incluye la
instalacion de mdédulos fotovoltaicos, una subestacion colectora y una linea de transmisidn de
115 kV que se extendera aproximadamente 450 metros para transmitir la energia a la
subestacion eléctrica “Moctezuma” de la CFE, ubicada al otro lado de la carretera, al suroeste
del sitio. La Figura 5 muestra el arreglo del sitio y el esquema general del Proyecto.

Figura 5
ESQUEMA DEL PROYECTO

SUBESTACION [
MOCTEZUMA DE [

Google earth
S

Se tiene programado iniciar la construccién del Proyecto en julio de 2015 y comenzar las
operaciones comerciales a mas tardar en noviembre del mismo afio. En el Cuadro 2 se presenta
la situacién que guardan las actividades claves del Proyecto.

20 DE FEBRERO DE 2015 10
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Cuadro 2
HITOS DEL PROYECTO

Etapas clave Situacién actual

Contrato de arrendamiento del terreno para el Proyecto

Completado (junio de 2014)

Derechos de paso por parte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT)

En proceso

Autorizacién ambiental (Resolucién del Manifestacién de Impacto
Ambiental (MIA) por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT)

Completado (dic. de 2014)

Cambio de uso de suelo por parte de SEMARNAT

En proceso

Permiso de generacion de energia por la CRE

Completado (febrero de
2015)

Estudio de factibilidad de interconexién por la CFE

Completado (dic. de 2014)

Contrato de interconexion con la CFE En proceso
Contrato de ingenieria, adquisicién y construccion En proceso
Contratos de compraventa de energia En proceso
Reporte del ingeniero independiente En proceso

Inicio de operaciones comerciales

Noviembre de 2015

Las politicas de adquisicidn y licitacion del BDAN exigen que los acreditados del sector privado
apliguen métodos adecuados de adquisicion para asegurar la buena seleccion de bienes,
servicios y obras a precios razonables del mercado y que sus inversiones de capital se realicen
de manera rentable. Como parte del proceso de verificacion de los aspectos relevantes del
Proyecto, el BDAN examinara el cumplimiento de esta politica.

2.1.2. Factibilidad técnica

Tecnologia seleccionada

Se evalud la tecnologia de diversos proveedores y se selecciond el equipo que se consideréd mas
adecuado para las caracteristicas del sitio y que permite obtener el mejor rendimiento
(produccion de energia a largo plazo) de acuerdo con el recurso solar disponible. El proceso de
evaluacidon tecnolégica consideré elementos tales como el rendimiento técnico, costo vy
garantias. Ademas, se evalud la viabilidad del Proyecto considerando el uso de tecnologias
rentables. Mediante un estudio el ingeniero independiente confirmara que la tecnologia es
adecuada y que produce el rendimiento esperado, se darad seguimiento post-certificacion y se
reportaran las conclusiones del estudio.

Los componentes principales del Proyecto son:

e Moddulos. Se instalaran mddulos fotovoltaicos policristalinos con capacidad de 305 W
cada uno, montados en un sistema de seguimiento de un solo eje, para obtener los 13.7
MW de capacidad.

e Inversores. Los inversores seleccionados para el Proyecto tendran una salida nominal de
1,000 kW de corriente alterna.

11 20 DE FEBRERO DE 2015
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e Subestacion eléctrica y linea de transmision. Se construira una subestacion para recibir a
través de lineas subterraneas, la electricidad generada por los paneles de 34.5 kV. La
subestacion colectora elevara la tensién a 115 kV, que serd entregada al punto de
interconexion en la subestacion “Moctezuma” de la CFE, a través de una linea de
transmisidn aérea con una longitud de 450 m.

e Sistema de monitoreo y control. Se utilizard un sistema SCADA para monitorear a
distancia, seguir y documentar el rendimiento del sistema fotovoltaico respecto a la
produccién prevista. El Promotor contempla la instalacion del sistema de monitoreo y
control en las instalaciones de la Universidad La Salle y asi utilizarlo con fines educativos.

El Proyecto no requerira la construccién de caminos de acceso, ya que se encuentra adyacente a
la carretera; sin embargo, serd necesaria la instalacion de una cerca perimetral. El Proyecto se
estima tendrd una vida util de 25 afios.

Evaluacion del recurso solar

La ubicacidn del Proyecto se considera una de las mejores en México en cuanto a los recursos
solares. De acuerdo con el Inventario Nacional de Energias Renovables (INER) de la Secretaria de
Energia (SENER), el recurso solar fotovoltaico en el municipio de Ahumada es de 66.46
GWh/afio. La Figura 6 muestra el mapa del recurso solar en el estado de Chihuahua.

Figura 6
MAPA DEL RECURSO SOLAR ESTATAL

‘ Inadiacion Directs Notmal
K s

Fuente: Inventario Nacional de Energias Renovables (INER) de la SENER.
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La generacion de energia del Proyecto se calculé con los programas de cémputo Photovoltaic
System (PVsyst) publicado por la Universidad de Ginebra en Suiza y METEONORM, version 7.0,
gue también considera la informacidn meteorolégica disponible cercana al area del proyecto.
Los resultados se validaron por medio de una estaciéon de medicion instalada en el sitio del
Proyecto.

Con base en los resultados de un estudio independiente realizado por un tercero y
proporcionado por el Promotor, el Proyecto producird aproximadamente 40,142 MWh de
energia eléctrica en su primer afio de operacion, con una eficiencia anual a largo plazo de 78.8%.
Para lo anterior, fueron consideradas las pérdidas de rendimiento por conversion de corriente
directa (CD) a corriente alterna (CA), el polvo, las pérdidas del inversor y la sombra. La
estimacion de la generacién de energia sera verificada por un ingeniero independiente.

2.1.3. Requisitos en materia de propiedad y derechos de via

El sitio del Proyecto se encuentra en tierras de propiedad privada y para construccion del
parque solar, el Promotor firmd un contrato de arrendamiento con los propietarios del sitio en
junio de 2014, incluidos los derechos de via necesarios para construir la linea de transmision a la
subestacion de la CFE. La documentacidn relacionada con el contrato de arrendamiento a largo
plazo se entregd a la COCEF y al BDAN. El sitio cuenta con acceso por carretera y la
infraestructura eléctrica necesaria para la construccién y las operaciones.

Se requiere un permiso de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) para el derecho
de via del cruce carretero de la linea de transmisidn al punto de interconexidn en la subestacién
“Moctezuma”. El Promotor se encuentra preparando la informacién técnica requerida para
presentar la solicitud del permiso y ha consultado con la SCT los requisitos necesarios. La SCT no
ha planteado ningln inconveniente respecto al Proyecto.

Asimismo, para la construccion del Proyecto se requerira una autorizacién para el cambio de uso
de suelo por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). El Promotor
efectud la solicitud mediante un escrito presentado el 23 de septiembre de 2014, por lo que se
espera una respuesta por parte de la SEMARNAT en julio de 2015. Los permisos municipales de
construccion se obtendran previo a las actividades de construccidn del Proyecto.

El desembolso del préstamo requerird la obtencién de los permisos en base al avance de las
tareas de construccion.

2.1.4. Administracién y operacion

Los Santos Solar I, S.A.P.l. de C.V es una empresa de propdsito especial creada por Buenavista,
empresa de desarrollo de energia renovable centrada en los mercados emergentes y economias
aisladas selectas. Estas empresas han desarrollado alianzas estratégicas con una serie de
proveedores de servicios y equipos clave en toda la cadena de valor solar. Unisun Energia,
contratista de ingenieria, adquisicién y construccion (EPC, por sus siglas en inglés) con sede en
China y desarrollador de las ultimas fases de proyectos, es un socio estratégico clave de
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Buenavista. Unisun ha terminado con éxito varios proyectos de energia renovable en Asia y
Europa, donde Buenavista tiene un equipo de especialistas enfocados en el financiamiento y las
primeras fases de desarrollo de proyectos de energia renovable en México y Estados Unidos.

Los sistemas solares fotovoltaicos son altamente confiables y requieren poco mantenimiento. El
Proyecto propuesto serd disefnado para operar con una minima intervencién humana. Las
actividades de operacién y mantenimiento tendran como objetivo optimizar la produccién de
energia, reducir los costos de reparacion y extender la vida util del equipo. El Promotor se
encuentra evaluando una relacidn selectiva de proveedores de operaciéon y mantenimiento y
espera firmar el contrato correspondiente previo a la construccidn. El contrato de operacién y
mantenimiento incluird actividades tales como lavar periédicamente los mddulos solares,
inspecciones visuales de la infraestructura para detectar dafios en los mddulos o en las
conexiones eléctricas, la gestion de la vegetacion en el sitio y otras tareas similares.

2.2. CRITERIOS AMBIENTALES
2.2.1. Cumplimiento con leyes y reglamentos aplicables en materia ambiental

Leyes y reglamentos aplicables

A continuacion se enumeran las leyes generales y la normatividad que corresponde al Proyecto,
conforme a lo dispuesto en la Manifestaciéon de Impacto Ambiental (MIA) presentada por el
Promotor en agosto de 2014:

e ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA), |a cual establece
el marco regulatorio en materia ambiental, amplia la visién estratégica y transmite
facultades y obligaciones especificas a las entidades federativas y a los municipios, para
qgue la problematica ambiental de cada estado pueda ser atendida de manera directa.
De acuerdo con los articulos 28 y 30 de esta ley, el Promotor realizé una MIA, la cual
incluye las medidas de conservacién y mitigacién de proteccién al ambiente.

e ley General de Prevencion y Gestion Integral de Residuos (LGPGIR), cuyo objetivo es
determinar los criterios que deberdn de ser considerados por los distintos drdenes de
gobierno en la generacidon y gestion integral de los residuos sélidos, a fin de prevenir y
controlar la contaminacién del medio ambiente y garantizar la proteccién de la salud
humana. Los residuos sélidos seran clasificados de acuerdo con el articulo 15 de esta
ley, asi como con los reglamentos y normas aplicables para su disposicion final.

o ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la
Transicion Energética, la cual tiene por objeto regular el aprovechamiento de fuentes de
energia renovable y tecnologias limpias para generar electricidad con fines distintos a la
prestacion del servicio publico, asi como establecer la estrategia nacional y los
instrumentos para el financiamiento de la transicion energética.

e ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS), la cual regula y fomenta la
conservacién, proteccidn, restauracién, produccion, ordenacién, cultivo, manejo vy
aprovechamiento de los ecosistemas forestales del pais y sus recursos. De acuerdo con
lo dispuesto en el articulo 117 de esta ley, el Promotor realizard un estudio técnico
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justificativo para obtener el correspondiente cambio de uso de suelo de terreno
forestal.

o NOM-001-SEMARNAT-1996, que establece los limites maximos permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales.

o  NOM-052-SEMARNAT-2005, que establece las caracteristicas, el procedimiento de
identificacion y la clasificacion de los residuos sélidos peligrosos.

o  NOM-054-SEMARNAT-1993, que establece el procedimiento para determinar la
incompatibilidad entre dos o mas residuos considerados como peligrosos por la NOM-
052-SEMARNAT-2005.

o NOM-138-SEMARNAT-55-2003, la cual establece los limites maximos permisibles de
hidrocarburos en suelos y las especificaciones para su caracterizacién y remediacion.

o  NOM-059-SEMARNAT-2010, la cual identifica las especies o poblaciones de floray fauna
silvestres en riesgo en México mediante la integracion de las listas correspondientes, asi
como establece los criterios de inclusién, exclusién o cambio de categoria de riesgo para
las especies o poblaciones mediante un método de evaluacidn de su riesgo de extincion.

o  NOM-041-SEMARNAT-2006, que establece los limites maximos permisibles de emisién
de contaminantes provenientes de vehiculos que usan gasolina como combustible.

o  NOM-044-SEMARNAT-2006, que establece los limites maximos permisibles de
emisiones contaminantes de hidrocarburos, éxidos de nitrégeno, mondxido de carbono
y particulas y la opacidad del humo proveniente de los vehiculos que usan diésel como
combustible.

o  NOM-045-SEMARNAT-2006, que establece los niveles maximos de opacidad del humo
proveniente de vehiculos que usan diésel como combustible.

o NOM-080-SEMARNAT-1994, que establece los limites maximos permisibles de emisién
de ruido proveniente del escape de los vehiculos automotores, motocicletas y triciclos
motorizados en circulacién y su método de medicidn.

Una referencia completa del cumplimiento del Proyecto con las leyes y normas mexicanas
puede encontrarse en el capitulo 3 de la MIA.

Estudios ambientales y actividades de cumplimiento

Conforme al reglamento de la LGEEPA relativa a manifestaciones de impacto ambiental, el
Promotor desarrollé y tramitd el 25 de agosto de 2014 una manifestacidon de impacto ambiental,
modalidad regional, (MIA-R) por el Proyecto solar propuesto. La MIA-R identificd, describio y
evalué los impactos potenciales asociados con las acciones propuestas. Los elementos
incluyeron suelos, geologia, flora y fauna y recursos visuales, asi como aspectos socioculturales.

Como parte de la MIA-R, el Promotor realizé estudios de campo especificos a fin de determinar
las especies de flora y fauna presentes dentro de los limites del Proyecto e identificar especies
incluidos en la norma NOM-059-SEMARNAT-2010. El estudio identificd 25 especies de fauna, de
las cuales cuatro se encuentran en la norma: Uta stansburiana (lagartija costado manchado
comun), Lepus californicus (liebre de california), Amphispiza bilineata (zacatonera garganta
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negra) y la Charadrius montanus (chorlo llanero). A fin de proteger las especies identificadas
dentro de los limites del sitio, el Promotor implementara medidas de mitigacién, tal como se
describe en la seccidn titulada Mitigacion de riesgos del presente documento. No se encontrd
ninguna especie de flora identificada en la norma dentro de los limites del Proyecto.

La informacién presentada en la evaluacion de los impactos potenciales fue revisada por la
SEMARNAT. En base a los resultados generales de la MIA-R y posterior a un andlisis minucioso
de los impactos potenciales, el estudio concluyé que la ejecucién del Proyecto no tendrd ningun
un impacto significativo al medio ambiente. La Resolucién de la MIA-R fue emitida el 9 de
diciembre de 2014.

Por ultimo, el Promotor realizé un estudio para identificar elementos arqueoldgicos en el sitio.
No se encontré ningun vestigio arqueoldgico dentro de los limites del Proyecto ni sus

alrededores.

Tareas y autorizaciones ambientales pendientes

Autorizacion para el cambio de uso de suelo por parte de SEMARNAT.

Documentacion de cumplimiento

e Resolucién numero 401.B(4)127.2014 E-D/290, permiso del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

e Resolutivo de la MIA-R, nimero 08CI2014E0006-6, emitido el 9 de diciembre de 2014.

2.2.2. Efectos/Impactos ambientales

Existe la necesidad de contar con alternativas energéticas asequibles y ecoldgicas a las fuentes
convencionales derivadas de combustibles fésiles. Los proyectos de energia renovable ofrecen la
oportunidad de generar electricidad sin producir las emisiones atmosféricas que liberan las
plantas que funcionan con hidrocarburos. La luz solar es una fuente de energia renovable, lo
cual significa que puede producirse en forma permanente sin agotar los recursos naturales. Se
trata de una forma de energia renovable limpia que actualmente se utiliza en muchos paises
desarrollados y en naciones en vias de desarrollo para satisfacer la demanda de electricidad. La
energia solar no produce desechos que requieran disposicion, ni emisiones de gases que
contribuyan a la contaminacién del aire. Ademds, no consume agua ni la contamina.
Ocasionalmente, se puede usar agua en pequeiias cantidades para la limpieza de los paneles.
Cualquier cantidad de agua que se use para la limpieza serda dispuesta en instalaciones
apropiadas en apego a los reglamentos correspondientes en materia ambiental.

Los proyectos de energia solar brindan la oportunidad de evitar la produccién de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl) y otros contaminantes producidos por la generacién de
electricidad mediante procesos tradicionales que utilizan hidrocarburos, a la vez que
proporcionan a los habitantes una alternativa de energia segura y confiable.

Condiciones existentes e impacto del proyecto — Medio ambiente
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Histéricamente, México ha dependido en gran medida de los combustibles fésiles para la
generacién de energia. El proceso convencional de generacién de energia eléctrica puede
afectar el ambiente debido a las emisiones nocivas que produce, incluyendo las de los GEl,
ademas de otros contaminantes como el diéxido de azufre (SO2) y los éxidos de nitrégeno (NOx).

En el Cuadro 3 se muestra la combinacion de tecnologias que se utilizan para la generacion de
electricidad en el estado de Chihuahua, incluyendo: plantas de ciclo combinado (79.98%),
centrales termoeléctricas convencionales (19.01%), plantas hidroeléctricas (0.67%) y turbogas
(0.34%). En 2008, el sector de generacidn eléctrica en el estado de Chihuahua emitié 30,711.34
toneladas métricas de SO, y 8,163.97 toneladas métricas de NOx.' De acuerdo con el inventario
estatal de GEl, fueron emitidos a la atmosfera 5.55 millones de toneladas métricas de didxido de
carbono equivalente (CO,e) como resultado de las actividades de produccién energética en
Chihuahua.

Cuadro 3
GENERACION ELECTRICA EN CHIHUAHUA EN 2012
Fuente ‘ Generacion total (GWh) Generacion total (%)
Ciclo combinado 10,718.0 79.98
Termoeléctrica convencional 2,547.7 19.01
Hidroeléctrica 89.4 0.67
Turbogas 45.6 0.34

Fuente: SENER, Informacidn energética sobre las 32 entidades federativas, 2012
(http://egob2.energia.gob.mx/portal/Informacion_Energetica/inicioAdm.html).

El Proyecto contribuird a reducir la demanda de electricidad que generan las centrales eléctricas
alimentadas con hidrocarburos y dado que la generacidon de energia eléctrica con recursos
solares no representa costo alguno por concepto de combustibles y no genera emisiones,
evitaran emisiones de gases de efecto invernadero nocivas.

Los resultados ambientales esperados de la instalaciéon de 13.7 MW de nueva capacidad para la
generacién de energia renovable (aproximadamente 40.1 GWh durante el primer afio de
operacion) incluyen evitar la produccién de emisiones adicionales de 16,509 toneladas métricas
anuales de diéxido de carbono (CO,), 0.1 toneladas métricas anuales de SO,, y 57.6 toneladas
métricas anuales de NOx."

Mitigacidn de riesgos

Se prevén algunos impactos ambientales por la implementacion del Proyecto. El Promotor ha
propuesto medidas de mitigacion que tienen el objetivo de reducir, mitigar y controlar los
efectos al ambiente derivados de las actividades realizadas para el desarrollo del Proyecto. Para
garantizar que las medidas de mitigacion se implementen de manera adecuada y oportuna, el

% Fuente: SEMARNAT, Inventario nacional de emisiones, 2008 (http://sinea.semarnat.gob.mx/sinea.php).

" | os célculos de CO,, SO, y NOx se basaron en evitar emisiones derivadas de la generacién de energia solar
equivalente a 40.1 GWh de energia producida en la planta mas cercana de generacidon de gas natural en Samalayuca,
Chihuahua.
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Promotor desarrollara el Plan de Seguimiento de la Calidad Ambiental descrito en la MIA-R, el
cual incluye subprogramas alineados a la proteccion de fauna. Actividades de rescate de floray
fauna se realizaran simultdneamente. A continuacidn se presentan los programas de mitigacién
propuestos.

e Programa de rescate y remocion de flora

o Durante la preparacién del sitio, el desmonte del terreno y actividades del rescate
de flora dentro de los limites de Proyecto se llevardn a cabo por un equipo
especializado, a fin de minimizar los impactos a la vegetacién actual.

o Las plantas rescatadas se ubicaran temporalmente en un invernadero para su
eventual traslado y seran monitoreadas por un periodo de 12 meses. Se espera por
lo menos el 80% de supervivencia de las plantas.

o El traslado al sitio final se llevara a cabo en tiempo de lluvias o se regaran por la
noche durante seis meses, a fin de asegurar la disponibilidad de agua para el debido
crecimiento.

o Durante el desmonte del terreno, no se realizara ninguna quema de vegetacidn y se
evitara el uso de productos agroquimicos.

e Programa de rescate y remocion de fauna

o Se colocaran elementos de disuasidon visual dentro del sitio para sefialar las dreas
designadas como dareas de conservacién en el programa y para evitar la invasion
innecesaria de otras dareas.

o Durante el desmonte del terreno, se prohibe la molestia, captura, remocién vy
liberacién de fauna silvestre.

o Estard prohibida oficialmente la caceria, captura y trafico de fauna silvestre. Se
capacitara al personal en el manejo de traslado de las especies.

o Se realizaran las actividades del desmonte solamente en las dreas designadas en el
desarrollo del Proyecto.

e Programa integral de residuos sélidos

o Los residuos sélidos se entregardn en una estacidon de transferencia o reciclaje
autorizada por su disposicién final en un relleno sanitario alejado de cuerpos de
agua, suelos o areas alrededor del sitio del Proyecto y seran debidamente separados
y etiquetados en contenedores cerrados.

o Se utilizardn contenedores exclusivamente para residuos no peligrosos y seran
recolectados periédicamente por una contratista autorizada.

o Aguas residuales generadas durante la preparacion y construccion del Proyecto
seran recolectadas por un contratista autorizado.

Conservacion de los recursos naturales
El Proyecto apoyard la conservacién de recursos naturales al reducir la demanda de
combustibles fésiles para la produccion de electricidad libre de emisiones de didxido de carbono
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y contribuir al mejoramiento de la calidad del aire. Se prevé que durante el primer ano de
operacion el Proyecto produzca aproximadamente 40.1 GWh de electricidad libre de emisiones
de didxido de carbono, equivalente al consumo anual de 5,838 hogares. Asimismo, las
tecnologias limpias como la energia solar, no demandan agua para su produccién, mientras que
la generacién de energia con hidrocarburos generalmente exige el uso intensivo de agua.

Se implementaran actividades de mitigacidon para minimizar el impacto en la flora y fauna. El
Proyecto no se desarrollard en una zona arqueoldgica, cultural o de recursos naturales sensibles.

Alternativa de no accion

La alternativa de no desarrollar fuentes de energia renovable resultaria en una mayor demanda
de energia proveniente de plantas convencionales que utilizan hidrocarburos, con lo cual se
continuarian agotando recursos naturales con el propdsito de satisfacer la demanda siempre
creciente de energia eléctrica. Asimismo, se perderia la oportunidad de generar energia libre de
emisiones nocivas como lo es la proveniente de fuentes solares. Ademas, el Proyecto ayudara a
cumplir con las metas establecidas en la LAERFTE y la normatividad sobre emisiones, asi como a
satisfacer la creciente demanda de electricidad. De no ejecutarse el Proyecto, se retrasaria el
cumplimiento del objetivo de generar el 35% de la energia eléctrica a partir de fuentes
renovables en México para el afio 2024.

Condiciones existentes e impacto del proyecto — Salud

Las investigaciones epidemiolégicas han demostrado que tanto la exposicién crénica como la
aguda a las emisiones nocivas asociadas con la produccién de energia eléctrica a partir de
hidrocarburos, pueden suscitar graves problemas respiratorios. Se calcula que, como minimo, la
exposicion prolongada a niveles excesivos de contaminantes puede deteriorar la capacidad
respiratoria en los seres humanos, ademas de contribuir significativamente al aumento en la
incidencia de enfermedades cardiopulmonares, como el asma, las cardiopatias y el cancer
pulmonar.

Con el uso de recursos renovables limpios en lugar de hidrocarburos para la generacién de
energia eléctrica, el Proyecto tendrd un impacto positivo en la regién al reducir los
contaminantes, lo que contribuira a limitar la gravedad de enfermedades respiratorias o de otra
naturaleza provocadas o empeoradas por la contaminacidon del aire. Adicionalmente, con la
disminucién de los GEl, se espera mitigar los efectos climaticos que generen condiciones de
mayor vulnerabilidad para la salud humana.

Efectos transfronterizos

No se prevén impactos transfronterizos negativos a consecuencia del desarrollo del Proyecto;
por el contrario, se anticipa un efecto positivo en la calidad del aire por la reduccién de las
emisiones generadas por las centrales eléctricas operadas a partir de hidrocarburos en la regidn.
Ademas, el Proyecto ayudara a atender y resolver los problemas ambientales relacionados con
los gases de efecto invernadero y el calentamiento global, temas que son primordiales en las
agendas internacionales.
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Otros beneficios locales

El Proyecto impulsara el desarrollo econdmico y social del municipio de Ahumada en el estado
de Chihuahua. La contratacién de personal para la construccidn generara un impacto positivo
temporal en las empresas locales y la economia regional, ya que habrd un aumento en el gasto
para la adquisicion de bienes y servicios. Se espera que el Proyecto genere entre 50 y 60
empleos directos durante la fase de construccién, asi como de cinco a diez empleos
permanentes durante la operacion. Para la construccién se empleard personal de las
poblaciones locales en la medida de lo posible.

Sera el primer proyecto solar de gran escala en el estado y el segundo mds grande del pais. El
sistema de monitoreo se ubicara en la Universidad de La Salle para servir como un proyecto de
demostracién para propdsitos educativos.

2.3. CRITERIOS FINANCIEROS

El promotor del proyecto ha solicitado un crédito al Banco de Desarrollo de América del Norte
(BDAN) para completar el financiamiento del Proyecto. El mecanismo de pago es consistente
con las estructuras de financiamiento generalmente observadas en la industria de energia
renovable en México. La fuente de pago seran los ingresos generados por el Proyecto con base
en los precios establecidos en los contratos de compra de energia (PPA) a ser firmados por la
Compainia de Proyecto a un plazo de 20 afios. El crédito del BDAN no tendra recurso adicional a
la Compaiiia de Proyecto Vehiculo de Propdsito Especifico.

Los ingresos esperados producto de la venta de electricidad se estiman suficientes para: a)
cubrir los gastos programados de operacion y mantenimiento, b) fondear cualquier reserva de
deuda, c) cubrir el servicio de la deuda senior, y d) cumplir con los requerimientos de la razén de
cobertura de deuda.

Ademas, el analisis del BDAN verificé que la Compafiia de Proyecto tuviera la autoridad legal
para contratar el financiamiento comprometer sus ingresos para el pago de las obligaciones
financieras. Los Santos, ademds cuenta con la capacidad legal y financiera para operar y
mantener el Proyecto, y contratara los servicios de operacion y mantenimiento de una firma con
experiencia en este tipo de proyectos. El BDAN ha verificado que la proyeccién de costos de
operacion y mantenimiento sea acorde a los estandares de la industria.

Considerando las caracteristicas del Proyecto y en base al analisis financiero y de riesgo
realizado, el Proyecto propuesto se considera financieramente viable y presenta un nivel
aceptable de riesgo. Por lo tanto, el BDAN sugiere otorgar un crédito a tasa de mercado por
hasta 35 millones de doélares a la Compaiiia de Proyecto para la construccién y operacién del
proyecto aqui descrito.
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3. ACCESO PUBLICO A LA INFORMACION

3.1. CONSULTA PUBLICA

El 19 de diciembre de 2014, la COCEF publicé el borrador de la propuesta de certificacién y
financiamiento del Proyecto para brindar a la sociedad civil la oportunidad de presentar
comentarios durante un periodo de 30 dias. Los siguientes documentos estuvieron disponibles
para consulta publica:

e Manifestacién de Impacto Ambiental Modalidad Regional, “Los Santos Solar | y 117,
agosto de 2014.

e Resolucién de la MIA No. 08CI2014E0006-6 emitida por la SEMARNAT.
e Carta de liberacion de predio por parte del INAH de septiembre de 2014.

El periodo de consulta publica de 30 dias concluyé el 18 de enero de 2015, habiéndose recibido
una serie de preguntas por parte de una persona, a titulo propio. En particular, solicitd
informacién relacionada con el proceso de autorizacion ambiental, como quién participa en la
revision de impactos ambientales, si los impactos en flora o fauna fueron analizados, sobre el
uso de pesticidas, el tipo de paneles solares y la existencia de consulta publica. La COCEF
respondiod a todas estas preguntas dando informacion incluida en la MIA-R y en la resolucion de
SEMARNAT e indicé que el Proyecto ha cumplido con los procedimientos establecidos por la
SEMARNAT para la evaluacién de impactos y consulta publica. No se recibieron preguntas
adicionales.

3.2. ACTIVIDADES DE DIFUSION

Como parte del proceso de autorizacion ambiental, el Promotor publicé un anuncio en el
periédico de mayor circulacién de la localidad, E/ Diario de Judrez, el dia 26 de agosto de 2014. El
anuncio contenia una breve descripcion del Proyecto y los resultados de la evaluacion de
impacto ambiental. Asimismo, informd a la comunidad que se habia presentada una MIA para
consideracion de la SEMARNAT y que el documento estaria disponible para su consulta. El
Promotor también ha estado en contacto con las autoridades municipales de Ahumada para
compartir informacion del Proyecto y obtener su apoyo y autorizaciéon. Adicionalmente, el
Promotor ingresé el Proyecto a 30 dias de consulta publica como parte de los requerimientos de
certificacidn, lo que demuestra su disposicién para cumplir con lo requerido por la CRE para
emitir el permiso correspondiente.

De manera adicional, la COCEF realizéd una buisqueda de medios para identificar la opinién
publica sobre el Proyecto. Se encontraron referencias acerca del Proyecto en varias fuentes de
Internet, entre ellas: El Economista, El Diario el Estado, Netnoticias, Ahoramismo.mx y MBW-
Mexican Business Web.

e E| Economista (5 de septiembre de 2014) — “Chihuahua se perfila para liderar energia
solar”,
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http://eleconomista.com.mx/estados/2014/09/05/chihuahua-se-perfila-liderar-energia-
solar.

e El Diario el Estado (26 de agosto de 2014) — “Descartan impacto ambiental negativo por
proyecto de energia solar en Villa Ahumada”,
http://eldiariodechihuahua.mx/El_Estado/2014-08-26/Descartan-impacto-ambiental-
negativo-por-proyecto-de-energ%C3%ADa-solar-en-Villa-
Ahumada/3a172c0df3245d9158a56e26bbbd2dcd.

e Netnoticias (6 de septiembre de 2014) — “Chihuahua: Primer lugar en generacion de
energia solar”,
http://www.netnoticias.mx/Nota.php?ID=143440.

e Ahoramismo.mx (30 de septiembre de 2014) — “Hay siete proyectos de energia solar
para Chihuahua; empresa coreana, la primera”,
http://ahoramismo.mx/hay-siete-proyectos-de-energia-solar-para-chihuahua-empresa-
coreana-la-primera/.

e El Economista (23 de diciembre de 2014) — “Aprueban megaproyecto solar para
Chihuahua”,
http://eleconomista.com.mx/estados/2014/12/23/aprueban-megaproyecto-solar-
chihuahua.

e MBW -Mexican Business Web (24 de diciembre de 2014) — “SEMARNAT aprueba
proyecto solar con inversién de 39 mdd en Chihuahua”,
http://www.mexicanbusinessweb.mx/negocios-rentables-en-mexico/semarnat-
aprueba-proyecto-solar-con-inversion-de-39-mdd-en-chihuahua/.

No se detectd oposicién al Proyecto en la cobertura de medios a la que se tuvo acceso o por
parte del Promotor. El Promotor del Proyecto cumplird con todos los requisitos de consulta
publica necesarios para el tramite de las autorizaciones ambientales y los permisos
correspondientes.
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