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Mensaje de la Administracion General

El éxito de una organizacion estd directamente ligado

no solo a su capacidad para realizar de manera eficiente
su trabajo, sino también a su disposicion para evolucionar
y mejorar continuamente la forma en la que presta sus
servicios para el cumplimiento de su mision.

Para la COCEF, el 2015 fue un ano de gran éxito, tanto en términos de su trabajo medular,
como en su avance hacia la plena integracién con su organizaciéon hermana, el Banco
de Desarrollo de América del Norte (BDAN).

En cumplimiento de su mandato de ayudar a preservar, proteger y mejorar el medio
ambiente de la regidon fronteriza México-Estados Unidos, en 2015 la COCEF logré la
certificacion de 14 proyectos de infraestructura ambiental, entre los que se destacan
siete obras relacionadas con la optimizacién de los servicios de agua potable y
saneamiento, cinco proyectos de energia limpia y eficiente, uno para mejorar la
infraestructura urbana bdsica, y uno relacionado con el mejoramiento de la calidad
del aire.

A través del programa conjunto de asistencia técnica de la COCEF y el BDAN, se
aprobaron mds de $2 millones de ddlares en aportaciones no reembolsables para apoyar
el desarrollo de 35 estudios técnicos y otras actividades para el desarrollo de proyectos,
asi como actividades para el fortalecimiento de capacidades institucionales. Ademds,

la COCEF siguid trabajando con la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos
(EPA) para impulsar proyectos en el marco del Programa Ambiental México-Estados Unidos
Frontera 2020 y del Programa de Asistencia para el Desarrollo de Proyectos (PDAP). En 2015,
se otorgaron apoyos por $1.72 millones de ddlares a través de estos programas.

Durante el ano, la COCEF perfecciond ain mds los procesos de cierre de proyectos y de
evaluacion de impacto, destinados, respectivamente, a dar seguimiento a los avances
que van feniendo los proyectos para alcanzar los resultados previstos, y a medir los resultados
globales que se obtienen de la inversidn en cada proyecto en particular. En el 2015 se
publicaron los resultados de la evaluacion de impacto que se realizd para las comunidades
del Valle de Judrez, y se concluyd la evaluacion para proyectos en Baja California.

La COCEF continud fortaleciendo sus alianzas con diversos organismos gubernamentales
y no gubernamentales, a fin de apoyar iniciativas y programas ambientales en la regién
fronteriza. Una iniciativa que sigue mostrando un importante potencial es la relacionada
con la infraestructura urbana verde. A la fecha la COCEF ha organizado seis eventos de
capacitacidén o demostrativos relacionados con infraestructura verde, con los cuales se
ha llegado a 900 participantes, incluyendo 200 via videoconferencia. Fue en el marco
de esta iniciativa que se realizaron dos proyectos piloto en 2015, uno en el Estado de
Sonora y el otro en el Estado de Coahuila.

Por Ultimo, la COCEF continud trabajando con el BDAN para concretar la integracion
juridica y operativa de ambas instituciones, de conformidad con la resolucién adoptada
por el Consejo Directivo a fines de 2014.

Tenemos el agrado de presentar el informe anual 2015 de la COCEF, en el cual se ponen
de manifiesto los logros mas importantes de la institucién en este Ultimo afio. Esperamos
que esta informacion resulte de utilidad.



Desempeiio institucional y resumen de resultados (1995-2015)
$ dolares

De 1995 al 31 de diciembre de 2015, los logros mds notables de la COCEF en materia de
proyectos han sido los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2015, la COCEF ha certificado 257 proyectos de infraestructura
ambiental — 140 ubicados en México y 117 en Estados Unidos — con un costo estimado
total de aproximadamente $9,181 millones de ddlares.

De estos proyectos, 147 se relacionan con servicios de agua y saneamiento, 23 con
residuos solidos municipales, 26 con conservacion de agua, 31 con energia limpia y
eficiente, 24 con calidad del aire, 5 con infraestructura urbana bdsicay 1 con
transporte publico.

El BDAN participa actualmente o ha participado en 218 proyectos certificados por la
COCEF, con $2,590 millones de ddlares en créditos y aportaciones no reembolsables, de
los cuales el 97% ya ha sido desembolsado para la ejecucion de los proyectos.

A la fecha, 172 proyectos certificados por la COCEF y financiados por el BDAN ya han
sido construidos y se encuentran en operacion, y se han beneficiado a un estimado de
9.58 millones de habitantes fronterizos.

Resultados:

141 proyectos de agua potable y saneamiento que han permitido introducir o

mejorar la prestacion de servicios en beneficio de 13 millones de habitantes fronterizos,
con una capacidad para dar tratamiento adecuado a mds de 20.50 metros cUbicos por
segundo de descargas de aguas residuales, equivalentes a las descargas residuales de
casi 12.8 millones de personas.

23 proyectos de residuos solidos para gestionar aproximadamente 1,550 toneladas
métricas diarias de residuos que anteriormente se desechalban en firaderos abiertos o
clandestinos, con lo cual se beneficia a unos 2.9 millones de personas.

12 proyectos de calidad del aire relacionados con pavimentacion de calles y movilidad
urbanag, los cuales permiten eliminar aproximadamente 170,000 toneladas métricas
anuales de PM10, generadas por los vehiculos que transitan en vialidades sin pavimentar.

26 proyectos de conservacion de agua que permiten ahorrar energia y reducir las
pérdidas del vital liquido en aproximadamente 40 metros cUbicos por segundo,
cantidad suficiente para satisfacer la demanda promedio de alrededor de cuatro
millones de personas.

29 proyectos de energia limpia y eficiente para producir 1,761 megawatts (MW)

de potencia, con los cuales se prevéeé confrarrestar la demanda de energia fradicional
basada en hidrocarburos, evitando asi la generacion de casi 2.86 toneladas métricas de
didxido de carbono (CO,) al ano. Generacion anual de 5,417 gigawatts hora (GWh) de
energia proveniente de fuentes renovables.

El detalle de todos los proyectos certificados por la COCEF se puede consultar en el portal
electronico www.cocef.org.



Proyectos certificados (1995-2015)

$ ddlares
N
EE.UU. 117 53,350 millones México 140 55,820 millones
California 26 $1,220 millones Baja California 38 $1,600 millones
Arizona 22 $371.12 millones Sonora 30 $647.33 millones
Nuevo México 12 $80.95 millones Chihuahua 31 $590.90 millones
Texas 57 $1,670 millones Coahuila 8 $593.71 millones

$871.68 millones
$1,520 millones

Nuevo Ledn 10

23

Tamaulipas

Asistencia técnica (1995-2015)

Por tipo de financiamiento $ ddlares

PDAP COCEF AT Conjunto Frontera 2020

(1995-2015) (1995-2014) (2015) (1995-2015)
EE.UU. 528,482,432 $1,884,638 $633,730 $4,530,247
California $3,438,680 $209,917 e $1,024,918
Arizona $6,139,100 $316,387 $220,000 $1,343,172
Nuevo México $4,520,547 $146,705 $120,000 $576,515
Texas $14,384,105 $1,030,930 $293,730 $1,584,907
México $11,799,231 $4,855,061 $931,300 $6,878,692
Baja California $1,812,220 $994,327 $231,300 $3,068,638
Sonora $3,120,050 $820,870 $90,000 $1,752,232
Chihuahua $2,250,031 $1,101,632 $97,343 $935,926
Coahuila $852,446 $553,150 $340,656 $397,715
Nuevo Leén $153,752 $354,150 $14,000 $82,995
Tamaulipas $3,610,732 $1,030,930 $158,001 $641,186
BDAN Frontera $365,000
Total $40,281,663 $6,739,699 $1,930,030 $11,408,204

Gran total

$60,359,596



Informe sobre proyectos certificados en 2015

La COCEF y el BDAN fueron creados para brindar apoyo en la atencion de las graves
necesidades ambientales y de salud humana de la region fronteriza que se derivan de la
falta de una infraestructura ambiental adecuada.

A fin de lograr este objetivo, la COCEF trabaja con promotores municipales, estatales, federales y

del sector privado para desarrollar proyectos a través de un proceso que integra sus criterios para

la certificacion de Proyectos, los requisitos de financiamiento del BDAN y ofros requisitos de cardcter
normativo o bien, de las instituciones que habrdn de aportar recursos en cada caso. Mediante este
proceso equiliorado se evalta la factibilidad ambiental, técnica, social y financiera de la inversidon en
infraestructura que se propone y se busca la sustentabilidad del proyecto a largo plazo para el promotor,
los inversionistas y los posibles beneficiarios. Una vez que un proyecto cumple adecuadamente con
estos elementos, la COCEF y el BDAN infegran una propuesta de certificacion y financiamiento que
se presenta al Consejo Directivo de ambas instituciones para su consideracion y aprobacion.

En 2015, el Consejo Directivo aprobé la certificacion de la COCEF y el financiamiento del BDAN

para 14 proyectos de infraestructura ambiental. Se prevé que cada uno de estos proyectos alcance
resultados especificos relacionados con el mejoramiento de las condiciones ambientales y de

salud humana.

Resumen de proyectos certificados en 2015

* El primer proyecto de cogeneracién de biogds para producir energia utilizando aguas
residuales tratadas en Ciudad Judrez, Chihuahua.

* El primer sistema de tratamiento de aguas residuales para Delicias, Chihuahua, una
comunidad de 130,200 habitantes.

* El primer proyecto para controlar las emisiones industriales de una siderirgica en México.

Agua/Saneamiento 7 Energia limpia y eficiente 5
Poblacién total 149,442 Poblacién total 588,935
Calidad del aire 1 Infraestructura urbana bésica 1
Poblacién total 216,206 Poblacién total 90,688
EE.UU 5 México 9
Arizona 2 Baja California 1

Nuevo México 2 Chihuahua 3

Texas 1 Coahuila 3
Tamaulipas 2



Proyectos de agua y saneamiento

Infraestructura para reducir el riesgo de enfermedades hidricas y contaminacion del agua

Reemplazo de la linea de distribucién de agua potable, Nogales, Arizona
Poblacidn beneficiada: 1,178 habitantes

Costo del proyecto: $0.65 millones de dodlares

Financiamiento: Aportacion del Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) del BDAN;
fondos de la ciudad de Nogales

Problemadatica: La linea de conduccién de agua de la calle Crawford consiste en un

tramo de tuberia de hierro fundido de 4 pulgadas de didmetro con accesorios de plomo y un tramo

de ftuberia de asbesto-cemento de 6 pulgadas de didmetro. Fue instalada en 1918 y en las Ultimas

décadas ha presentado rupturas que cada vez ocurren con mayor frecuencia.

Resultado previsto: Se instalardn aproximadamente 2,982 pies lineales de tuberia de PVC y

tuberia de hierro ductil de 8 pulgadas de didmetro para reemplazar la tuberia existente. Asimismo,

se remplazardn 49 tomas de agua y medidores domiciliarios, para lo cual se requieren aproximadamente

1,076 pies lineales de tuberia de servicio. El reemplazo de la tuberia permitird mejorar el servicio,

evitar las pérdidas de agua y reducir los costos de mantenimiento, asi como el costo derivado de la

sustitucion del asfalto.

Medicion:

e Acceso a un servicio seguro y confiable de agua potable para beneficio directo de 330 tomas
domiciliarias.

e Reduccién de las interrupciones del servicio y las pérdidas de agua.

Meﬂoras a la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), Willcox, Arizona
Poblacion beneficiada: 3,900 habitantes
Costo del proyecto: $11.33 millones de ddlares
Financiamiento: Subsidio del Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF)-EPA,
Subsidio y crédito del Departamento de Agricultura-Desarrollo Rural
de los Estados Unidos
Problemadatica: La ciudad de Willcox recibié una Orden de Apercibimiento del Departamento
de Calidad Ambiental de Arizona (ADEQ) por incumplir las condiciones de sus permisos estatales de
descarga de coliformes fecales, pH, sélidos suspendidos totales y demanda bioquimica de oxigeno.
El efluente de la PTAR se descarga en el Lago Cochise, un cuerpo receptor de agua afectado, asi
como en un campo de golf publico.
Resultado previsto: Se modernizard la PTAR convirtiéndola de sistema lagunar a zanjas de
oxidacion, a fin de satisfacer las necesidades actuales de la ciudad de Willcox. El efluente de la PTAR
cumplird con las normas para agua recuperada establecidas por ADEQ.
Medicion:
* Mejora en la calidad del efluente.
* Mejora del servicio de saneamiento en un 100% de las 1,032 conexiones domiciliarias del sistema.
* Una PTAR que cumpla con todas las leyes, normas y reglamentos aplicables.

Meﬂ'oras al sistema de agua %otable, Mesilla, Nuevo México

Poblacién beneficiada: 1,450 habitantes

Costo del proyecto: $0.76 millones de ddlares

Financiamiento: Subsidio del Departamento de Medio Ambiente de Nuevo México/
Subsidio del BEIF-EPA

Problemadatica: La poblacién de las zonas de Valle Grande, Los Arenales y Snow Road,

en Mesilla, actualmente se abastece de agua que obtiene de pozos de extraccion privados que no
producen una cantidad suficiente durante los periodos de sequia prolongada. Con las nuevas lineas

de conduccién de agua potable también se creardn nuevos circuitos hidroldgicos y se eliminard la
necesidad de vaciar el agua estancada de los puntos muertos.

Resultado previsto: El proyecto permitird dotar a 12 hogares de acceso a agua potable segura y
confiable, asi como mejorar la calidad de vida de la poblacién eliminando los estancamientos de agua.
Medicion:

» Dotacién de tomas domiciliarias por vez primera a 12 hogares.



Proyecto de saneamiento de Camino Real Regional Authority,

Sunland Park, Nuevo México
Poblacidn beneficiada: 6,438 habitantes

Costo del proyecto: $11.70 millones de ddlares
Financiamiento: Subsidio del Estado de Nuevo México/Subsidio del BEIF-EPA
Problemdtica: La PTAR Norte del organismo Camino Real Regional Authority (CRRUA)

se encuentra sujeta a una orden administrativa de la EPA, ya que no cumple con los requisitos de
su permiso de descarga debido a su antigledad, poca capacidad y alta carga orgdnica en el
afluente. Actualmente, las aguas residuales de la PTAR Norte se bombean hacia la PTAR Sur, la cual
normalmente funciona a su capacidad total y también estd en riesgo de presentar fallas.
Resultado previsto: El proyecto eliminard el riesgo de realizar descargas de aguas residuales sin
tratamiento o con tratamiento inadecuado, aumentar la capacidad de tratamiento, y permitird al
organismo operador cumplir cabalmente con la normatividad vigente en materia de descargas de
aguas residuales.
Medicién:
» 3.78 litros por segundo (lps) de capacidad de fratamiento adicional para el organismo operador
y mejoras en la calidad del efluente, que permitirdn cumplir con los requisitos del permiso de
descarga y beneficiar a 1,981 tomas domiciliarias.

Sistema de alcantarillado sanitario, Brownsville, Texas
Poblacion beneficiada: 2,630 habitantes
Costo del proyecto: $29.74 millones de ddlares
Financiamiento: Subsidio y crédito de Texas Water Development Board,
Capital social de organismo operador Brownsville Public Utility
Board, Subsidio del BEIF-EPA

Problemdtica: La poblacion de la zona actualmente utiliza fosas sépticas convencionales
con zonas de infiliracion, excepto algunas viviendas en las se usan otros tipos de sistemas de drenaje
in situ. Debido a la densidad de poblacion, al tamano reducido de los lotes, el nivel de los mantos
fredticos y las deficiencias del drenaje pluvial, la mayoria de estos sistemas no cumplen con los
requisitos establecidos por la normatividad correspondiente, por lo que es muy probable que en la
zona del proyecto existan riesgos para la salud, especialmente durante la temporada de lluvias.
Resultado previsto: Proporcionar acceso al alcantarillado y saneamiento por primera vez a
las zonas que carecen de estos servicios y eliminar la exposicién de la poblacién a las aguas
residuales sin tratamiento o con tratamiento inadecuado, conectando los hogares a la hueva red
de alcantarillado, contribuyendo a reducir la contaminacién del agua vy el riesgo de enfermedades
de origen hidrico.
Medicion:
e Acceso a los servicios de alcantarillado y saneamiento para un méximo de 685 hogares. Hasta

465 nuevas conexiones domiciliarias serdn instaladas gracias al financiamiento de BEIF-EPA.
e Eliminacion de un gasto aproximado de 0.79 Ips de descargas de aguas residuales sin tratamiento

o con tratamiento inadecuado.

Infraestructura para el Tratamiento de Aguas Residuales,

Delicias, Chihuahua
Poblacion beneficiada: 130,962 habitantes
Costo del proyecto: $17.17 millones de ddlares
Financiamiento: Crédito del BDAN, fondos municipales y estatales,
Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), capital social
Problemadatica: La ciudad de Delicias no cuenta con instalaciones de saneamiento, por

lo cual se realizan descargas de aguas residuales sin fratamiento a los cuerpos de agua receptores.

Resultado previsto: El proyecto para dotar a la ciudad de infraestructura de saneamiento

incluye una planta de tratamiento, una estacidon de bombeo, un emisor a presidén y una planta de

cogeneracién para producir parte de la energia que requieren las nuevas instalaciones.

Medicién:

* Capacidad para tratar 370 Ips de aguas residuales.

e Eliminacion de la descarga de 320 Ips de aguas residuales sin fratamiento o con
tfratamiento inadecuado.

e Instalacién de 763 kilowatts (kW) de capacidad para la generacién de energia renovable.

e Eliminacion de aproximadamente 1,461 toneladas métricas al ano de didxido de carbono
equivalente (CO,e), 0.16 toneladas métricas al ano de didxido de azufre (SO,) y 2.68
toneladas métricas al ano de dxidos de nitrégeno (NOX).



Rehabilitacion del sistema de alcantarillado sanitario, Sabinas, Coahuila
Poblacién beneficiada: 3,027 habitantes
Costo del proyecto: $0.73 millones de ddlares

Financiamiento: Municipio de Sabinas, por conducto del Sistema Municipal de Aguas y
Saneamiento de Sabinas (SIMAS) y aportacion del PAC del BDAN
Problemadatica: El sistema de alcantarillado de la zona centro del poblado fue

construido en 1954 y ya rebasd su ciclo de vida Util. Varias secciones de la tuberia de drenaje
estdn completamente deterioradas, por lo cual se presentan con frecuencia colapsos en las
redes y derrames de aguas residuales que representan una amenaza inmediata para el medio
ambiente vy la salud de la poblacion local.

Resultado previsto: Reduccion del riesgo de exposicidon a las descargas de aguas

residuales sin tratamiento, asi como la eliminacién de las condiciones sépticas causadas por la
infraestructura antigua y deteriorada. La optimizacién de los servicios tendrd un impacto positivo
directo en 462 de las conexiones al sistema de alcantarillado.

Medicién:

¢ Optimizacién del servicio de saneamiento en 462 conexiones.

Proyecto de
calidad del aire

Mejorar la calidad del aire,
reducir el riesgo de enfermedades
respiratorias y reducir la demanda
de combustibles fosiles

Sistema de control de emisiones
de particulas para una sideruargica,
Monclova, Coahuila

Poblacion beneficiada:

216,206 habitantes

Costo del proyecto:
Informacion reservada
Financiamiento:

Capital social, crédito del BDAN

Problemdtica: Los procesos de produccion de la industria acerera y siderlrgica

representan una importante fuente de particulas suspendidas totales que delben controlarse

para poder cumplir con la normatividad ambiental. El control de material particulado en las

dreas de produccion requiere de sistemas rentables con una alta eficiencia de recoleccion,

como es el caso de las cdmaras de bolsas.

Resultado previsto: Se reducirdn las emisiones de particulas nocivas que se emiten a la

atmodsfera como resultado del proceso del horno bdsico de oxigeno 2 (BOF2), por sus siglas

en inglés) en la producciéon del acero, mejorando asi la calidad del aire en las instalaciones

y sus alrededores.

Medicion:

e Instalacion de un sistema de control de emisiones con una capacidad de recoleccidn
de hasta 29,333 metros cUbicos (m3)/minuto de material particulado.

» Reducciéon de aproximadamente 30,070 toneladas/ano de material particulado.

e Concentracion de particulas menor a 60 miligramos/m3 en la salida de la chimenea.



Proyectos de energia limpia y eficiente

Resultados previstos
de los proyectos de
energia renovable

Los proyectos de energia
renovable constituyen
una oportunidad para
generar electricidad
sin las emisiones
atmosféricas que
producen las plantas que
utilizan combustibles
fésiles. El aumento de la
capacidad instalada para
el aprovechamiento de
los recursos de energia
renovable permite
reducir la demanda de
energia producida en
forma convencional con
combustibles fésiles, lo
cual contribuye a evitar
las emisiones de gases
de efecto invernadero
y otros contaminantes
enerados por los
ﬁidrocarburos.

En 2015, cinco proyectos de este sector fueron
aprobados para su certificacion y financiamiento:
fres parques eolicos con capacidad para generar
cerca de 300 MW, con lo cual se evita la generacion
de mas de 500,000 toneladas/ano de gases de efecto
invernadero; el primer parque solar que se conectard
a la red eléctrica nacional en México; y un proyecto
de cogeneracion en la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Sur de Cd. Juarez Chihuahua,

con el cual se prevé suministrar entre el 40-50% de

la electricidad requerida para el funcionamiento

de la planta.

Proyecto de energia edlica, General Cepeda, Coahuila

Poblacidén beneficiada: 384,147 habitantes

Costo del proyecto: Informaciéon reservada

Financiamiento: Crédito del BDAN, banca comercial y

de desarrollo, capital social

Medicion:

e Instalacion de 199.5 MW de nueva capacidad para
la generacion de energia renovable.

* Aproximadamente 763 GWh de electricidad producida en el
primer ano de operacion, asi como la eliminacién prevista de
aproximadamente 9.6 millones de toneladas métricas/ano de
CO.e.

Proyecto de energia edlica La Mesa, Gliémez, Tamaulipas
Poblacion beneficiada: 91,128 habitantes
Costo del proyecto: Informaciéon reservada
Financiamiento: Capital social, otros bancos,
crédito del BDAN
Medicién:
e Instalacion de 49.5 MW de nueva capacidad para
la generacion de energia renovable.
e Generacidon de aproximadamente 181 GWh de electricidad
durante el primer ano de operacion.
e Desplazamiento de mds de 71,165 toneladas métricas/ano
de CO,, 0.4 toneladas métricas/ano de SO, y 248 toneladas
métricas/ano de NOx.

Prolyecto de energia edlica Victoria, Giiémez, Tamaulipas

Poblacion beneficiada: 92,4638 habitantes

Costo del proyecto: Informacién reservada

Financiamiento: Capital social, otros bancos,

crédito del BDAN

Medicién:

e Instalacion de 49.5 MW de nueva capacidad para
la generacion de energia renovable.

e Generacidon de aproximadamente 184 GWh de electricidad
durante el primer ano de operacion.

* Eliminacién de mds de 72,345 toneladas métricas/ano de CO,,
0.4 toneladas métricas/ano de SO, y 252 toneladas métricas/
ano de NOX.



Parque solar Los Santos I,
Ahumada, Chihuahua

Poblacidén beneficiada: 21,016 habitantes
Costo del proyecto: Informacién reservada
Financiamiento: Capital social, crédito
del BDAN, créditos de
otras instituciones
Problemdtica: La energia generada
serd adquirida por usuarios privados, de acuerdo
con lo estipulado en dos o mds contfratos de
compraventa de energia a largo plazo celebrados
con la empresa de propdsito especifico creada
para llevar a cabo el Proyecto.
Resultado previsto: El Proyecto incrementard
la capacidad instalada de energia generada a
partir de fuentes renovables en la region.
Medicion:
e Instalacion de 13.7 MWAC de nueva capacidad
para la generacion de energia renovable,
equivalentes a aproximadamente 40.1 GWh
de electricidad durante el primer ano
de operacion.
Se prevé evitar la produccion de
aproximadamente 16,509 toneladas
métricas/ano de CO,, 0.1 toneladas métri-
cas/ano de SO, y 57.6 toneladas metricas/

ano de NOx.

Resultado previsto:

Proyecto de cogeneracion y
mejoras a la PTAR Sur en
Cd. Juarez, Chihuahua

Costo del proyecto:

$4.11 millones de ddlares

Financiamiento:

Crédito del BDAN, créditos de ofras instituciones

Problemdtica:

El biogds generado del proceso de digestion
actualmente es capturado y almacenado
en el sitio a fin de generar poder calorifico
para el proceso de digestion o quemarlo a
través de una antorcha. Después del proceso
de digestion, los biosdlidos se transportan

a un relleno sanitario para su disposicion.

El proyecto consiste en la construccion de
una planta de cogeneracién, asi como la
adquisicidn de equipo y la implementacion
de mejoras en el sistema de gestion de lodos
residuales.

Ademas de los beneficios que tfradicionalmente se logran con los

proyectos de energia renovable, el proyecto también permitira optimizar la gestion de los lodos
y biosélidos, al reducir el volumen de residuos que se envian a transporte y disposicion final.

Medicion:
e Instalacion de 1.35 MW de nueva capacidad
Generacion de aproximadamente 7.43 GWh

para la generacion de energia renovable.
de electricidad en el primer ano de operacion

y eliminacion de aproximadamente 11,563 toneladas métricas/ano de CO,e, 3.72 toneladas
métricas/ano de SO,, y 12.4 toneladas meétricas/ano de NOx.

Reduccion del volumen de lodos de 93,258 m3/ano a 79,934 m3/ano.



Proyecto de
Infraestructura urbana basica

La implementacion de estos proyectos,
que abarcan varios sectores ambientales,
ayuda a reducir la contaminacion del
aguaq, el suelo y el aire, que afecta la
salud y la calidad de vida de la
poblacion local.

Infraestructura urbana bésica, Playas de Rosarito, Baja California
Poblacién beneficiada: 90,688 habitantes

Costo del proyecto: $5.10 millones de ddlares
Financiamiento: Fondos federales, crédito del BDAN
Problemadtica: Actualmente, la ciudad tiene calles muy transitadas en muy

malas condiciones, caminos de temraceria en zonas habitacionales y una conectividad

minima con las vialidades principales. Ademds, la infraestructura de agua y saneamiento

es obsoleta, el sistema de alumbrado publico es ineficiente, y el equipo de operaciéon y

mantenimiento con el que se cuenta es insuficiente para sustentar el funcionamiento

de la infraestructura urbana.

Resultado previsto: Se promoverd la movilidad urbana eficiente mediante la ampliacion

y el mejoramiento de la cobertura de pavimentaciéon de calles y la infraestructura

vial en la ciudad. Asimismo, se mejorard la infraestructura bdsica de distribucion de agua

potable y el sistema de alcantarillado sanitario, y se incrementard la eficiencia energética

del sistema de alumbrado publico.

Medicion:

e Pavimentacion por primera vez de una superficie de aproximadamente 34,518 metros
cuadrados de caminos de terraceria, rehabilitacion de aproximadamente 39,676 metros
cuadrados de vialidades pavimentadas en malas condiciones, ademds de otras obras
viales para mejorar y mantener la movilidad. Con lo anterior se contribuird a una reduccion
de 32.8 toneladas métricas por ano de PM10, 77.43 kilogramos (kg)/ano de compuestos
orgdnicos voldatiles (COV), 491 kg/ano de mondxido de carbono (CO) y 157.54 kg/ano
de NOx

* Reemplazo de aproximadamente 627 metros lineales de tuberia de agua potable y
11 tomas para garantizar la confiabilidad del servicio.

* Reemplazo de aproximadamente 412 metros lineales de tuberia de alcantarillado
sanitario y 30 descargas que reducirdn la probabilidad de rupturas y derrames de
aguas negras y, por lo tanto, el riesgo de exposicidon a descargas de aguas residuales
sin fratamiento.

* Reemplazo del equipo de alumbrado publico, con lo cual se reducird el consumo de
energia eléctrica en alrededor de 64,014 KWh anuales y se logrard el desplazamiento de
aproximadamente 33 tfoneladas métricas por ano de didxido de carbono (CO,) y 0.05

toneladas métricas por ano de NOx.



Medicion de resultados

La COCEF y el BDAN han puesto en prdctica un marco de referencia para la medicion

de resultados, a manera de enfoque sistematico para definir, dar seguimiento y documentar
los resultados relacionados con las inversiones en proyectos de infraestructura ambiental.

El proceso incluye el desarrollo de una matriz de resultados por parte de la COCEF y el BDAN,
en consulta con el promotor del proyecto. En dicha matriz se identifican el objetivo, los
resultados previstos e indicadores relacionados, los productos e insumos y las actividades

para la ejecucion del proyecto.

proyecto construccion
Actividades
Insumos Logros Impactos
Resultados

\ 4

Cumplimiento de los

Ciclo del
Proyecto

Cadena de
Resultados

Proceso de

Medicién de L . - Cierre Evaluacion
condicionamientos y requisitos del = .
resultados tdito NADB 1afio de de impacto
credito operacion

Proceso de cierre de proyecios

Como parte de las actividades posteriores a la certificacién, una vez terminada la construccién
de un proyecto, se lleva a cabo una evaluacién de cierre para determinar si la obra cumple
con los resultados y las expectativas planteados al momento de la certificacién y

aprobacién del financiamiento. Estas acciones se llevan a cabo de 6 a 12 meses

después de iniciadas las operaciones del proyecto. En el proceso de cierre del

proyecto se realiza una revisién de las instalaciones construidas,

el desempefio de las mismas y la consecucién de los objetivos,

lo cual se refleja en la matriz de medicién de resultados.

El promotor debe proporcionar a la COCEF y al BDAN
toda la informacion, los documentos y

los datos necesarios para corroborar la

medicion de resultados y las actividades

de cierre, incluyendo datos acerca del

desempefio de la infraestructura (gj.

conexiones, capacidad instalada, conteo

de tréfico), el cumplimiento de la

normatividad y los estados financieros.

Informes de cierre de proyectos
completados en 2015:

BEIF 12

No BEIF 6

Total de informes de cierre de proyectos:
BEIF 38

No BEIF 14



Evaluaciones de impacio

En 2015, la COCEF publicé un andlisis retrospectivo para evaluar el impacto de la infraestructura

de saneamiento en la regién del Valle de Judrez. Esta iniciativa fue financiada en parte por la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS) y la EPA a través del Programa Frontera 2012. El objetivo es complementar la
evaluacion institucional partiendo de una visién basada en la ejecucién y los resultados, en la cual no sélo

se evalda si los proyectos coinciden con lo que se esperaba de ellos, sino también si con los resultados

previstos se alcanzan los objetivos fundamentales.

Dr. Porfirio Parra

2000 Condicién
ambiental inicial

2015 Impactos
Proyectos de COCEF-BDAN

Poblacion conectada a la red de alcantarillado 18% 95%
-Letrinas 5% 0%
-Con pozos negros 14% 4%

Poblacion con tratamiento de aguas residuales 0% 100%

Flujo de agua residual cruda sin tratar (Ips) 4 0

Puntos de descarga de aguas residuales sin tratamiento aledaiios 9 Eliminado

ala comunidad

Hogares expuestos a aguas residuales sin tratar de drenes 80 0

agricolas adyacentes

Broductos (alcance del brovecto certificado
Tuberias de alcantarillado y desagiie (km) 14
137,000 galones por dia (GPD)/6 Ips PTAR 1
Acceso a la infraestructura de alcantarillado 100%
Acceso alainfraestructura de tratamiento de aguas residuales | 100%
Guadalupe
2000 Condicién 2015 Impactos
ambiental inicial Proyectos de COCEF-BDAN

Poblacion conectada a la red de alcantarillado 49% 88%
-Letrinas 26% 8%
-Con pozos negros 13% 13%

Poblacion con tratamiento de aguas residuales 0% 100%

Flujo de agua residual cruda sin tratar (Ips) 4 0

Puntos de descarga de aguas residuales sin tratamiento aledarios 4 Eliminado

alacomunidad

Hogares expuestos a aguas residuales sin tratar de drenes 30 0

agricolas adyacentes
Productos (alcance del proyecto certificado)

Tuberias de alcantarillado y desagiie (km)

410,000 GPD/18 Ips PTAR

Resultados (acceso a la infraestructura)
Acceso a la infraestructura de alcantarillado

100%

Acceso alainfraestructura de tratamiento de aguas residuales

100%




Después de la construccién y terminacién de los proyectos certificados por la COCEEF, en las cuatro comunidades
estudiadas se demostré que al menos el 88% de la poblacién ha conectado sus hogares al sistema de
saneamiento, el cual produce aguas residuales tratadas apegadas a los requisitos definidos en la normatividad
vigente. Por consiguiente, se ha erradicado el uso de los pozos negros, letrinas y puntos de descarga de aguas
residuales sin tratamiento, lo que elimina el riesgo de exposicién a contaminantes durante la temporada de
lluvias.

La Evaluacién de Impacto del Valle de Judrez se concentré en:

- Cuatro comunidades en el Valle de Judrez: Dr. Porfirio Parra, Guadalupe, Praxedis G. Guerrero y El Porvenir.
- Todos los proyectos de saneamiento certificados en 2007.

- Obras de construccién terminadas entre julio de 2009 y junio de 2010.

Praxedis G. Guerrero

2000 Condicién 2015 Impactos
ambiental inicial Proyectos de COCEF-BDAN
Poblacion conectada a la red de alcantarillado 10% 95%
-Letrinas 11% 0%
-Con pozos negros 19% 3%
Poblacion con tratamiento de aguas residuales 0% 100%
Flujo de agua residual cruda sin tratar (Ips) 8 0
Puntos de descarga de aguas residuales sin tratamiento aledarios 2 Eliminado
ala comunidad
Residentes expuestos al contacto con aguas residuales sin tratar 100% Eliminado
durante la temporada de lluvias

Productos (alcance del proyecto certificado)
Tuberias de alcantarillado y desagiie (km)

340,000 GPD/15 Ips PTAR

Resultados (acceso a la infraestructura)
Acceso a la infraestructura de alcantarillado

100%

Acceso a la infraestructura de tratamiento de aguas residuales [ 100%
El Porvenir
2000 Condicion 2015 Impactos
ambiental inicial Proyectos de COCEF-BDAN
Poblacion conectada a la red de alcantarillado 15% 91%
-Letrinas 22% 3%
-Con pozos negros 54% 0%
Poblacion con tratamiento de aguas residuales 0% 100%
Flujo de agua residual cruda sin tratar (Ips) 10 0
Puntos de descarga de aguas residuales sin tratamiento aledaiios 1 Eliminado
ala comunidad
Residentes expuestos al contacto con aguas residuales sin tratar 100% Eliminado
durante la temporada de lluvias

Productos (alcance del proyecto certificado)
Tuberias de alcantarillado y desagiie (km)

215

340,000 GPD/15 Ips PTAR
Resultados (acceso a la infraestructura)
Acceso a la infraestructura de alcantarillado

100%

Acceso a la infraestructura de tratamiento de aguas residuales

100%
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Asistencia Técnica en 2015

La COCEF y el BDAN trabajan en estrecha colaboracion con los promotores de proyectos
y ofros organismos patrocinadores para lograr el mayor nivel de desarrollo posible antes
de la certificacion, asi como para proporcionar apoyo continuo durante la ejecucion

del proyecto.

Para ello, ambas instituciones ofrecen asistencia técnica a través

del Programa Conjunto de Asistencia Técnica, asi como del PDAP Actividad 2015
y el Programa Frontera 2020, estos Ultimos financiados por la EPA.

Fondo Comunidades Monto

A través del Programa Conjunto de Asistencia Técnica, la COCEF y ($ ddlares)
el BDAN establecieron una serie de objetivos y temas estratégicos | Programa | 35 $1.93
en los que debe centrarse la asistencia técnica, con lo cual se | Conjunto

coordinan esfuerzos para lograr los mejores resulfados y un mayor

alcance. El Programa Conjunto de Asistencia Técnica apoya tres PDAP 7 $1.03
dreas clave:
1. estudios de desarrollo directamente vinculados a un o :
proyecto especifico y cuya finalidad es ayudar a que el proyecto  [RasSiMiSieleReERFlele] el [eR@!e]a]V]g) (oRe [
logre la certificacion en un plazo de un afo, o apoyar el desarrollo Asistencia Técnica 2015
de un proyecto especifico en un plazo de tres anos a partir de la Desarrollo de Proyecto 15
realizaciéon del estudio;

Fortalecimiento de 17
2. estudios sectoriales destinados a identificar las necesidades | capacidad
de infraestructura ambiental, promover politicas publicas sdlidas, | Estdios sectoriales 3

0 generar conocimientos acerca de nuevos sectores o tecnologias,
por ejemplo, mediante proyectos piloto;

3. f‘or’rclecimien’r.o de la capacidad institucional a través de Actividad de PDAP 2015
seminarios de capacitacion. oor fipo de proyecto

Se dispone de fondos del PDAP para proyectos publicos de Agua 1
infraestructura de agua y saneamiento identificados a través -

de un proceso de priorizacion especifico para dicho programa. Aguas residuales 1
La COCEF, en estrecha coordinacion con la EPA Y el BDAN, AgUO/AgUOS residuales 5
gestiona a través de un proceso publico y transparente, la

solicitud, evgluqcién y clqsiﬁcocién de los proyectos que soliciten
asistencia técnica a través del PDAP, asi como el financiamiento

de la construccion a través del fondo BEIF administrado por el BDAN.

- Frontera 2020: Centro de acopio de llantas de desecho en (d. Judrez
: Un ejemplo exitoso de colaboracion binacional

i Cd. Judrez fue por mucho tiempo la ciudad con el

i depdsito mds grande de llantas de desecho de México.
i Selleg6 a calcular en el 2004 que el nimero de

i llantas usadas llegaba a mds de seis millones,

i lo cual generaba un riesgo permanente de

: incendios y peligros letales para la salud.

i Mediante la cooperacién ambiental binacional

: impulsada por la EPA y Secretaria de Medio Ambiente
iy Recursos Naturales de México (SEMARNAT)

i através de los programas México-Estados Unidos

: Frontera 2012 y Frontera 2020, ademads de la

: participacion de la COCEF, el BDAN y el Grupo

: Cementos de Chihuahua (GCC), entre otros

i organismos, se ha logrado reducir la cantidad

i de llantas acumuladas a menos de un millén.

:].4 .......................................................................................................................................................................................



Frontera 2020

El Programa Ambiental México-

Estados Unidos Frontera 2020 es una

iniciativa de colaboracién entre los

Estados Unidos y México para mejorar

el medio ambiente y proteger la salud

de los millones de habitantes que
viven en la regidon servida por este programa que se define
como 100 km a cada lado de la frontera.

Este programa binacional se centra en iniciativas para
impulsar la limpieza del aire, suministrar agua potable,
reducir el riesgo de la exposicion a los residuos peligrosos,

y garantizar la preparacion para emergencias a lo largo
de la frontera México-Estados Unidos. Para apoyar en sus
esfuerzos a la EPA y a la SEMARNALT, la COCEF

proporciona sus servicios para facilitar las reuniones con los
diversos actores sociales, asi como para la identificacién,
contratacién y gestién de los proyectos. En 2015, la EPA
autorizd aproximadamente $713,799 ddlares en aportaciones
no reembolsables para 14 proyectos administrados por la
COCEF en el marco del Programa Frontera 2020. Al 31 de
diciembre de 2015, la EPA habia autorizado un total de
269 proyectos, de los cuales 220 ya fueron ejecutados, 27
fueron cancelados y 22 se encuentran en desarrollo.

Los proyectos seleccionados para el Programa
Ambiental México-Estados Unidos Frontera 2020 se centran
en cinco objetivos:

Meta 1: Reducir la contaminacidén del aire.

Meta 2: Mejorar el acceso a agua limpia y segura.
Meta 3: Promover el manejo integral de materiales y
residuos y la limpieza de sitios.

Meta 4: Mejorar la preparacion conjunta de respuesta
ambiental.

Meta 5: Fortalecer el cumplimiento de la ley y la
promocién de una gestion ambiental responsable.

Actualmente el emblemadtico sitio estd practicamente limpio, gracias a un esfuerzo coordinado del Municipio
de Judrez con distintos actores sociales. El municipio habia tratado de resolver este problema desde hace
varios afios, para lo cual se trasladaron aproximadamente 100,000 llantas de desecho a una planta cementera
en Colima. Sin embargo, debido a la complejidad del proceso se tuvo que cancelar esta forma de gestién

del residuo.

No obstante, se han implementado otras propuestas que han ayudado a reducir la acumulacién de llantas

de desecho:

- Co-procesamiento en la planta cementera de GCC en Samalayuca — La cementera ha procesado
alrededor de 10 millones de llantas usadas en los tltimos 11 afios. De 2004 a 2008, Frontera 2012
aporté mas de $217,000 ddlares para apoyar la transferencia de las llantas de desecho.

- Reciclaje de llantas mediante pulverizacién — Se instalaron en el relleno sanitario municipal de
Cd. Judrez dos plantas de trituracién y pulverizacién de llantas de desecho.

- Trituracién para eliminar llantas inservibles y pedaceria de llantas — Se instalé una médquina
trituradora que permite trasladar el residuo a una planta cementera de la empresa Holcim
de México. Con este sistema se espera que el relleno sanitario quede completamente limpio

de llantas de desecho en unos 12 meses.

- Programas de concientizaciéon — En el programa “Recyart” se aprovechan las llantas de desecho
como material artistico y educativo y se muestran a los estudiantes los efectos negativos de no
disponer adecuadamente de los neumaticos, a la vez que se estimula su creatividad y se les reta

a ser innovadores con esta materia prima.

En 2015, la EPA autorizé aproximadamente US$713,799
en subvenciones para los siguientes 14 proyectos de
Frontera 2020 administrados por la COCEF:

California

Meta 1

- Capacitacion sobre salud ambiental a proveedores de salud a lo
largo de la Regidn 9 Fronteriza México-Estados Unidos

Meta 4

- Programa de Prevencidn del Asma en la regién de Valle Imperial
- Campana de Concientizacién de la Salud Ambiental y asma en
las comunidades de bajos ingresos del Condado de Imperial (El
Centro, Calexico and Brawley)

Arizona

Meta 4

- Programa Piloto de Capacitacion de Respuesta a Emergencias
relacionado con Materiales Peligrosos

Meta 5

- Evaluacion de la situacion de salud ambiental a lo largo de la
frontera Sonora-Arizona

- Hojas de Datos Registro de Emisiones y Transferencias de
Contaminantes (RETC) - Toxic Release Inventory (TRI) para Region 9

Texas

Meta 4

- Mitigacién de Contingencias relacionadas con Fugas de Residu-
os Peligrosos en Vagones de Carga, en el drea de El Paso/Juarez/
Dona Ana

- Enfrenamiento Binacional y Ejercicio sobre Riesgos en Transporte
de Residuos Peligrosos en McAllen-Mission-Pharr/Reynosa

Baja California

Meta 3

- Estudio de linea base y de Mercado para un proyecto de
residuos electrénicos en Baja California

- Proyecto de Restaurantes amigos del Mar en Tijuana, BC

- Programa piloto para compostaje de Residuos Solidos Urbanos
en Tijuana

Sonora

Meta 1

- Programa de Gestion para Mejorar la Calidad del Aire en

Nogales, Sonora

Meta 3

- Manejo de Residuos Electrénicos en Laboratorios de Nogales, Sonora
Estrategia fundamental: Infraestructura Verde

Fortalecimiento de capacidades locales en Nogales, Sonora para
infegrar la infraestructura verde para el control de sedimentos



Colaboracion con otros actores en 2015

Con el fin de seguir apoyando a las comunidades fronterizas, la COCEF trabaja en la
construccion de relaciones y alianzas con diversos actores de las instancias federales,
estatales y locales, organizaciones infernacionales, instituciones academicas, privadas y
del sector publico. Estas alianzas se han fraducido en iniciativas ambientales, una mayor
coordinacion en los proyectos y programas, el infercambio constante de informacion y el
desarrollo de estrategias que han generado un impacto positivo para las comunidades.

Apoyo a estrategias contra el

cambio climatico

Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional

(USAID, por sus siglas en inglés)

Estado de Baja California

Estado de Chihuahua

Estado de Coahuila

Estado de Tamaulipas

Iniciativa Climdtica Regional para América
Latina (LACRI, por sus siglas en inglés)/
Climate Works Foundation

Colegio de la Frontera Norte (COLEF)

Con el apoyo de USAID, LACRI'y COLEF,

la COCEF continué trabajando con los
estados fronterizos mexicanos de Baja
Cadlifornia, Chihuahua, Coahuila y Tamaulipas
en el desarrollo de los planes estatales de
accion climética (PEAC).

USAID autorizé fondos de su Programa para
el Desarrollo Bajo en Emisiones en México
(MLED, por sus siglas en inglés) para
complementar, en igual proporcién, los
fondos aprobados por la COCEF para el
desarrollo de la Fase 2 de los PEAC de Baja
California y Coahuila. USAID también se
comprometié a apoyar la identificacién de
proyectos especificos relacionados con la
mitigacién del cambio climatico, con

base en los datos aportados por dichos
planes. La Fase 2 incluye micro y macro-
andlisis socioecondmicos de las politicas
publicas, asi como la cuantificacion de las
reducciones y costos y del ahorro inicial en
términos de gases de efecto invernadero,
entre ofros elementos.

En 2015, la COCEF y la USAID presentaron al
gobernador de Baja California el alcance vy los
resultados de la Fase 2, los cuales ayudardn
a identificar las inversiones futuras. La COCEF
también termind la cuantificacién de las
politicas publicas de mitigacion para el Estado
de Coahuila. El andlisis microecondmico

fue financiado a través de USAID y para el
macro-andlisis se recibié apoyo del COLEF.

La COCEF contraté al COLEF para concluir
la Fase 2 del PEAC del Estado de Chihuahua,

la cual consistié en la cuantificacion de
politicas publicas utilizando un modelo
economeétrico desarrollado especificamente
para las condiciones de los estados fronterizos
de México. Este esfuerzo fue financiado
parcialmente por el organismo Climate
Works Foundation a través de su Iniciativa
Climdtica Regional para América Latina. El
estudio se concluyd en diciembre de 2015.

También en 2015 se concluyé la Fase 1

del PEAC del Estado de Tamaulipas, en el
que se identifican 25 politicas publicas de
mitigacién vy se priorizan para su posterior
cuantificacién, ademds de organizar las
capacidades locales para el Grupo Asesor y
el Grupo Técnico.
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Reduccion de los residuos electronicos en Baja California

Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Programa Frontera 2020 de la EPA

En 2015, la COCEF empezd a desarrollar un sistema sustentable de gestion y reciclaje
de residuos electrénicos en Mexicali, Baja California, en el marco de un convenio de
colaboracién con el FOMIN administrado por el BID. El Massachusetts Institute

of Technology (MIT), SEMARNAT, EPA, el BDAN, la Secretaria de Proteccidn al Ambiente
de Baja California y la Universidad Autdnoma de Baja California (UABC) también
colaboraron con esta iniciativa que pretende fomentar el reciclaje seguro y eficiente
de aparatos electronicos mediante la capacitacion de alrededor de 60 microempresas
relacionadas con la gestion de residuos electrénicos, para que sirvan como centros de
acopio para los tfrabajadores de este sector. Se calcula que el costo total del proyecto es
de $790,000 ddlares, de los cuales el BID aporta alrededor de $462,000 ddlares vy la EPA,
a través del Programa Frontera 2020, hasta $100,000 ddlares. El 24 de junio de 2015, la
COCEF puso en marcha el proyecto de gestion integral de Residuos de Aparatos
Eléctrico-Electrénicos (RAEE) para este municipio.

Optimizacién de la eficiencia energética en Coahuila

KfW Bankengruppe

GITEC Consult GmbH (GITEC)

Deutsche Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit GmbH, México (GlZ)

En el marco de la linea de crédito de $50 millones de ddlares otorgada por el banco
de desarrollo alemdn KfW al BDAN para proyectos de agua potable y saneamiento
en México, la COCEF recibié fondos de KfW para la aplicacion de medidas
complementarias, incluyendo la difusidén del programa, la evaluacién climdtica

de proyectos y la medicion de resultados. En 2015, como parte de este convenio,
la COCEF y KfW tfrabajaron con GITEC para ayudar a los organismos operadores del
Estado de Coahuila a implementar o mejorar diversas medidas de eficiencia
energética. En diciembre, GITEC inicié el desarrollo de

auditorias hidricas para la Red de Eficiencia Energética

de Coahuila, que agrupa a 14 organismos operadores,

con la redlizacion de visitas de campo y

la recopilacién de datos de todos los

parficipantes.

El objetivo es ayudar a los organismos

operadores participantes a apoyar

una red que permita crear conciencia

sobre la eficiencia energéticay la

aplicacion de medidas tendientes a

reducir los costos energéticos asociados

con la operacién de sus instalaciones. Ademds,

la COCEF formalizé un acuerdo de colaboracién

con GIZ, una empresa sin fines de lucro financiada por

el gobierno alemdn, con el fin de brindar asistencia técnica
a los municipios del Estado de Coahuila para actividades
relacionadas con el desarrollo sustentable y la educaciéon ambiental.

“Esta es una actividad prioritaria para nosotros, ya que
nos permitird vet, a corto o mediano plazo, los beneficios
del ahorro que se deriva de la gestion

adecuada de nuestros sistemas, y nos ayuda a invertir en
otros métodos energéticamente eficientes para seguir mejo-
rando nuestra calidad y optimizando nuestra tecnologia”.

- Juan Carlos Ayub
Director General

Comision Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)



Fortalecimiento de la Capacidad Institucional

La COCEF se concentra en desarrollar y fomentar alianzas de colaboracion, facilitando la
participacion en iniciativas de fortalecimiento de capacidades y frabajando para identi-
ficar posibles oportunidades de proyectos. En 2015, la COCEF llevd a cabo nueve talleres y
cursos de capacitacion en toda la frontera México-Estados Unidos. Algunos de los eventos
realizados durante el ano fueron el XXIl Foro de Energia Fronterizo realizado en San Diego,
California, asi como el Foro y los talleres sobre Infraestructura Verde que se llevaron a cabo
en Tucson, Arizona, San Luis Rio Colorado, Sonora y Ramos Arizpe, Coahuila. A través de la
iniciativa de Infraestructura Verde de la COCEF se continud fortaleciendo la capacidad de
las autoridades locales y los consultores privados, a la vez que se ayuda a las comunidades
y a los organismos operadores de servicios publicos a desarrollar proyectos que contribuyan
a la regeneracion ambiental de espacios publicos, la optimizacion del panorama urbano y
la restauracion de la flora autoctona.

II Foro Fronterizo de Infraestructura Verde en Tucson, Arizona

200 participantes y 113 en modalidad de seminario virtual

El 20y 21 de mayo, la COCEF, en coordinacién con el BDAN y la EPA,
organizd un foro de dos dias de duracion en las instalaciones de la
Universidad de Arizona. El objetivo principal del evento fue capacitar

a funcionarios de gobiernos municipales, consultores y profesionales
interesados en las estrategias, tecnologias y enfoques de la infraestructura
verde, y mostrarles cébmo incorporar paulatinamente estos conceptos en
proyectos de infraestructura urbana, tanto pubhcos como privados. El
foro, para el cual se contd con el apoyo econdmico del Programa
Frontera 2020 de la EPA, se estructurd con tres paneles temdticos de
expertos que abordaron los femas de confrol de inundaciones localizadas,
aspectos legales y normativos y disefio de vialidades, incluyendo
pavimentacién porosa y banquetas porosas. Una parte del foro consistio
en un recorrido a sectores de Tucson que cuentan con elementos de
infraestructura verde — un estacionamiento con pavimentacién porosa,
un desarrollo urbano y un proyecto a gran escala de restauracion
ambiental del dique llamado Kino.

Proyecto de demostracion de infraestructura verde en San Luis Rio Colorado, Sonora
45 porhc:ponfes

Del 9 al 11 de septiembre, la COCEF y el BDAN, en coordinaciéon con el Municipio de
San Luis Rio Colorado, Sonora, lanzaron un proyecto de demostracion de infraestructura
verde. El objetivo de este ejercicio de voluntariado fue proporcionar capacitacion
sobre conceptos de infraestructura verde, a fin de poder integrar un proyecto
utilizando plantas autéctonas en un tramo de camellén de 152 metros de

longitud a lo largo de un boulevard de la localidad. El primer dia se impartid
capacitaciéon a funcionarios municipales, profesionistas, estudiantes

universitarios y de nivel medio superior y miembros de la sociedad civil,

acerca de como pueden incorporarse elementos de infraestructura

verde a la infraestructura urbana existente mediante la implementacion

de un proyecto como caso de estudio. El objetivo de este proyecto fue

demostrar como la captacion y aprovechamiento de las aguas pluviales

en las regiones daridas garantizan la continuidad de los procesos ecoldgicos

que ocurren de manera natural, a la vez que mejoran de manera directa la

calidad de vida de la poblacién local.

Proyecto de capacitacién y demostracién de infraestructura verde

en Ramos Arizpe, Coahuila

73 participantes

Del 9 al 10 de noviembre, la COCEF y el BDAN, en coordinacién con el

Ayuntamiento de Ramos Arizpe, Coahuila y la Secretaria de Medio Ambiente

(SEMA) del Estado de Coahuila, organizaron el segundo proyecto de

demostracién de infraestructura verde, el cual incluyd capacitacion sobre

sistemas pasivos de captacion y aprovechamiento de aguas pluviales y se
centrd en la importancia de la vegetacion autdctona para restaurar los

ecosistemas regionales y retener las aguas pluviales. Al taller de capacitacion

realizado en Saltillo, asistieron funcionarios de las dreas ambientales y de

obras publicas de 25 municipios de Coahuila, ademds de participantes del

drea de infraestructura urbana del estado de Nuevo Ledn. En el segundo dia

se reforestd una parte de la alameda de Ramos Arizpe con plantas autdctonas

como mezquites, acacias, huizaches, arbustos y cactdceas. El objetivo de esta

accién fue demostrar coémo la captacién y el aprovechamiento de las aguas

pluviales en las regiones éridas garantizan la continuidad de los procesos ecoldgicos

gue ocurren de manera natural. Con el transcurso del tiempo y las aguas pluviales

captadas, estas plantas seguirdn creciendo sin necesidad de riego, con lo cuall

también se previenen desbordamientos e inundaciones en la ciudad, ya que estas

dreas verdes absorberdn mds de 150,000 litros de agua que dejardn de inundar

las calles de la ciudad.
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Mandato y Estructura Binacional

Consejo Directivo de COCEF-BDAN
Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico de México
Secretaria de Relaciones Exteriores
de México
Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de México
Representante de los estados
fronterizos de México
Representante de la sociedad civil
de la frontera de México
Secretaria del Tesoro de los EE.UU.
Secretaria de Estado de los EE.UU.
Agencia de Proteccidén Ambiental
de los EE.UU.

Representante de los estados
fronterizos de EE.UU.
Representante de la sociedad civil
de la frontera de EE.UU.

La COCEF, con sede en Cd. Judrez, Chihuahua, México, es una  gepresentante de la sociedad civil de
institucion binacional creada en 1993 en el marco de un Tratado  |a frontera de EE.UU. Denise Moreno

celebrado por los gobiernos de México y Estados Unidos. Ducheny, Representante de los estados
fronterizos de EE.UU. senador estatal de
L . Texas Jose Rodriguez, de la Agencia de
La COCEF y su institucidon hermana, el BDAN, creada conforme Proteccidon Ambiental de los EE.UU. Randy
al mismo Tratado y con sede en San Antonio, Texas, tienen como  Hil, de la Secretaria de Estado de los
propdsito apoyar el mejoramiento de las condiciones ambientales EE-UU. Sue Saario, de la Secrefaria del

. 2 - L . Tesoro de los EE.UU. Charles Moravec,
de la region fronteriza México-Estados Unidos, con el fin de Presidente del Consejo y Titular de la

impulsar el bienestar de los habitantes de ambos paises. El Unidad de Asuntos Infernacionales de
alcance de su mandato y las funciones especificas de cada Hacienda de la Secretaria de Hacienda y
institucion se definen en el acuerdo celebrado entre los dos Crédito Publico de México Maria de los
gobiernos (el “Convenio Constitutivo”) enmendado en agosto Angeles Gonzalez, de la Secretfaria de
de 2004. Relaciones Exfenore,s de México Iv\ou,noo
Ibarra Ponce de Ledn, de la Secretaria

. . ., de Medio Ambiente y Recursos Naturales
La COCEF trabaja en estrecha coordinacion con el BDAN y de México Armando Ydfez, Homero
ofras instancias fronterizas, incluyendo dependencias federales,  Sofo Vargas representando la Represen-
estatales y municipales, el sector privado y la sociedad civil, fante de los estados fronterizos de México

: : : : C. P. Marcela Andrade Martinez, Maria
para identificar, desarrollar, certificar y ejecutar proyectos de Flena Giner. Administradora General de

infraestructura ambiental en seis sectores claves: agua, Manejo |4 COCEF y Gerénimo Gutiérer, Director

de residuos, residuos peligrosos e industriales, mejoramiento Gerente del BDAN durante la reunién
de la calidad del aire, energia mas limpia/renovable y ahorro publica del Consejo Directivo en San
de energia. La COCEF se enfoca en los aspectos técnicos, Antonio, Texas, 2 de diciembre de 2015.

ambientales y sociales del desarrollo de los proyectos, mientras
que el BDAN se concentra en el financiamiento y la supervision
en la etapa de ejecucion de los mismos. Ambas instituciones
ofrecen diversos tipos de asistencia técnica para apoyar el
desarrollo y la sustentabilidad a largo plazo de estas obras.

El Convenio Constitutivo también establece un Consejo Directivo,
infegrado por diez miembros, como érgano rector Unico de las
dos instituciones. El Consejo Directivo binacional consta de tres
representantes de cada gobierno, un representante de los estados
fronterizos de cada pais, y un representante de la sociedad civil
de cada pais que reside en la region fronteriza.
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Presupuesto y Estados Financieros

Con fundamento en su convenio constitutivo, el presupuesto operativo de la COCEF esta integra-
do por aportaciones que realizan los gobiernos de México a través de SEMARNAT, y de los Esta-
dos Unidos a través del departamento de estado.

Ademds de su presupuesto operativo, la COCEF administra el PDAP, financiado por el Programa
Fronterizo México-Estados Unidos de la EPA, asi como varias iniciativas de gestion ambiental
financiadas por la EPA como parte de los programas Frontera 2012 y Frontera 2020. Con la finalidad
de asegurar los recursos necesarios para el funcionamiento de estos importantes programas
fronterizos, la EPA otorga a la COCEF un subsidio administrativo con el que se complementa su
presupuesto operativo.

El setenta y dos por ciento de los recursos financieros de la COCEF se asigna a las actividades
sustantivas de los cuatro programas operativos, destacando de manera significativa la partida
correspondiente a los Programas de Asistencia Técnica y Certificacion, que reciben el 57% de los
fondos. En contraste, las actividades de apoyo y mejoramiento del desempeno de la institucion
requieren un 28% de los recursos financieros.

La Administraciéon de la COCEF desarrolla el presupuesto operativo anual y lo presenta a la
consideracion y aprobacion del Consejo Directivo. Para el ejercicio fiscal 2015, el Consejo Directivo
autorizd un presupuesto de $5.67 millones de ddlares, el cual contempla $4.87 millones para
sufragar gastos administrativos y una reserva de $750,000 ddlares para el programa conjunto
de asistencia técnica de la COCEF y el BDAN. El presupuesto operativo fue subsidiado con
$960,000 ddélares en fondos de la EPA, para compensar los gastos relacionados con la
administracién del PDAP, asi como $270,000 ddlares para las actividades de Frontera 2012 y
Frontera 2020. Ademds, en 2015 la COCEF ejercié de su presupuesto $1.25 millones en fondos
de la EPA canalizados a través del PDAP, y $785,000 ddlares en aportaciones no reembolsables
de Frontera 2012 y Frontera 2020, con las que se apoyaron proyectos, estudios técnicos y
diversas actividades.

Estados Financieros Auditados

Los estados financieros consolidados de la COCEF al 31 de diciembre de 2015 fueron auditados
por el despacho contable de KPMG Cdardenas Dosal, S.C., de conformidad con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en México. A continuacion se presenta el resumen de dichos
estados financieros. El informe del auditor sobre los estados financieros consolidados y sus notas
correspondientes pueden consultarse en el portal electréonico de la COCEF en la direccidén
www.cocef.org.

Bajo la direccion general del Consejo Directivo  Administraciéon de la COCEF

Unico de la COCEF y el BDAN, las operaciones Ing. Maria Elena Giner

cofidianas de la institucion son supervisadas por un Administradora General
Equipo Ejecutivo integrado por la Administracion
Generaly cuatrodirectores. Elpersonaldela COCEF
estd organizado en cuatro grupos principales de
frabajo o direcciones encargadas de facilitar los
proyectos, implementar programas y coordinar
iniciativas relacionadas con su mision. Los talentos
multidisciplinarios dentro de cada grupo permiten
que existan equipos intra e interdepartamentales
que generan sinergias eficaces para responder
a las nuevas demandas que plantean las
problemdticas ambientales emergentes, como la
mitigacion del cambio climdtico y el desarrollo de
recursos energéticos sustentables.

Direcciones de la COCEF
Renata Manning-Gbogbo
Proyectos
Mario Vazquez
Programas Ambientales
Gloria Meléndez
Direccion Administrativa
Donald Hobbs
Direccidn Juridica




Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ($ d6lares)

Activos 2015 2014
Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 5,334,912 3,518,246
Impuesto al valor agregado por recuperar 72,930 33,519
Otras cuentas por cobrar 17,867 11,151
Pagos anticipados 3,135 9,912
Aportaciones por cobrar 2,052,773 4,742,245
Total del activo circulante 7,481,617 8,315,073
Aportaciones por cobrar 6,910,002 7,111,562
Magqguinaria, mobiliario y equipo, neto 95,403 155,545
Activos infangibles 78,201 138,003
$14,565,223 $15,720,183

Pasivo y patrimonio contable
Pasivo circulante:

Gastos acumulados $2,464,485 445,527
Total del pasivo circulante 2,464,485 445,527
Beneficios a los empleados 19.721 19,721
Total del pasivo 2,484,206 465,248

Patrimonio contable:
Patrimonio no restringido 12,081,017 15,254,935
Total del patrimonio contable 12,081,017 15,254,935

Compromisos y pasivos contingentes

$14,565,223 $15,720,183

Estado de actividades
De los afos que terminan el 31 de diciembre de 2015 and 2014 ($ ddlares)

Cambios en el patrimonio no restringido:

Aportaciones — EE.UU. Departamento de Estado $ 2,373,000 2,386,000
Aportaciones — México Secretaria de Medio Ambiente Y Recursos Naturales 1,792,650 1,793,750
Aportaciones — EE.UU. Agencia de Proteccidon Ambiental 647,252 785,500
Aportaciones — Banco de Desarrollo de América del Norte 725,000 600,000

5,537,902 5,565,250

Gastos administrativos y costos relacionados con los proyectos:

Salarios y prestaciones 4,161,446 4,034,768
Gastos de vigje y transporte 378,064 401,565
Eventos publicos 149,729 305,380
Asistencia Técnica y honorarios 2,879,475 3,500,369
Ofros gastos 1,154,019 1,087,205
8,722,733 9,329,287

Ingresos por intereses, netos 10,213 13,158
Disminucion en el patrimonio no restringido (3,173,918) (3.750,879)
Patrimonio no restringido al principio del ano 15,254,935 19,005,814
Saldo del patrimonio no restringido al final del ano $12,081.017 5,254,935
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Vision institucional de la COCEF

La COCEF es una organizacion estratégica, visionaria e innovadora, capaz de guiar los
esfuerzos de las comunidades fronterizas para alcanzar sus metas ambientales y de salud
publica. Nuestro liderazgo surge de la excelencia técnica, el trabajo en equipo, y la efectividad
en la gestion de programas y proyectos.

Mision de la COCEF

Preservar, proteger y mejorar la salud humana y el medio ambiente de la regién fronteriza
México-Estados Unidos, fortaleciendo la cooperacién entre las partes interesadas y apoyando
proyectos de desarrollo sustentable a través de un proceso bilateral transparente, en estrecha
coordinacién con el BDAN, las instancias federales, estatales y municipales, el sector
privado y la sociedad civil.

Comision de Cooperacion Ecologica Fronteriza
Blvd. Tomds Ferndndez 8069

Cd. Judrez, Chihuahua, 32470

MEX: 01152 (656) 688-4600

www.cocef.org
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